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Sak 2018.01 Godkjenning av innkalling og sakliste

Saksdokumenter: Innkalling og saksliste

Sakshehandler: Lars Emil Johannessen

Forslag til vedtak:

Innkalling og sakliste godkjennes
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NORSK KULTURSKOLERAD

Norsk kulturskolerad

+47 7356 2000 tel ~ www.kulturskoleradet.no

X N-7491 Trondheim +47 7356 2001 fax
H

Sted/dato Trondheim 8. januar 2018
Dokumentnavn Innkalling styremgte 2018 - 01
Styresekretger Lars Emil Johannessen, +47 907 43 814

Styret:

Leder Nils R. Sandal

Nestleder Heidi Hesselberg Lgken

Styremedlem Liv Kari Eskeland

Styremedlem Alexander Krohg Plur

Styremedlem Marianne Bremnes

Styremedlem Berit K. Graftas

Styremedlem Ann-Synngve Bendixen

Varamedlem Geir Grav

Administrasjonen:

Morten Christiansen

Merete Wilhelmsen

Gunn Otnes

Lars Emil Johannessen, styresekretaer

Innkalling til styremgte 2018 - 01

Arrangement Dato/tid Gjelder Sted

Sentralstyremgte 2018 - 01

Tirsdag 6. februar klokken 13:00 til
onsdag 7. februar 13:00

Styremgte Trondheim

Det serveres lunsj fra klokken 12:00 pa tirsdagen.

Styret skal bo pa Thon hotell Nidaros.

Styreplan 2018, fgrste mgte

Styremgte Dato Sted

Saker

2018 -01 6.—7. februar

Trondheim

Styrets egenevaluering
Arets kulturskolekommune
Politisk workshop

Vel mgtt til mgte!
Vennlig hilsen

Lars Emil Johannessen
styresekretaer




Sakliste - styremgte 2018-01

Saker:

Sak 2018.01 Godkjenning av innkalling og sakliste

Sak 2018.02 Godkjenning av protokoll styremgte 2017-07
Sak 2018.03 Direktars rapport

Sak 2018.04 Styrets egenevaluering

Sak 2018.05 Arets kulturskolekommune

Sak 2018.06 Landsstyremgte 2018

Sak 2018.07 Eventuelt

Referatsaker:

Ingen referatsaker

Strategisak:

Strategisak 2018.01  Kulturskolen pa den politiske dagsorden
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Sak 2018.02 Godkjenning av protokoll styremgte 2018.02

Saksdokumenter: Protokoll styremgte 2017.07

Sakshehandler: Lars Emil Johannessen

Forslag til vedtak:

Protokoll godkjennes.
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Protokoll - styremgte 2017 - 07

Mgtet ble gjennomfart i

Styret:

Alta.

Leder Nils R. Sandal

Nestleder Heidi Hesselberg Laken
Styremedlem Alexander Krohg Plur
Styremedlem Ann-Synngve Bendixen
Varamedlem Geir Grav for Liv Kari Eskeland
Varamedlem Kari Pahle for Marianne Bremnes

Forfall:

Styremedlem Liv Kari Eskeland
Styremedlem Marianne Bremnes
Styremedlem Berit K. Graftas
Varamedlem Oddbjgrn Hagen ble innkalt som varamedlem for Berit K. Graftas

men matte melde forfall grunnet sykdom

Administrasjonen:

Morten Christiansen

Merete Wilhelmsen

Gunn Otnes pa Easymeeting i sak 2017.49
Lars Emil Johannessen, referent

Varamedlem for
Marianne Bremnes

Varamedlem for Liv Kari
Eskeland

Nils R Sandal Heidi Hesselberg Alexander Krohg Plur Ann-Synngve Bendixen
Styreleder Loken Styremedlem Styremedlem

Nestleder
Geir Grav Kari Pahle
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Saker:
Sak 2017.46 Godkjenning av innkalling og sakliste
Vedtak:
Innkalling og sakliste godkjennes
Sak 2017.47 Godkjenning av protokoll styremgte 2017.06
Vedtak:
Protokoll godkjennes
Sak 2017.48 Direktars rapport med medarbeidertilfredshet
Vedtak:
Styret tar direktars rapport til orientering.
Sak 2017.49 Budsjett 2018
Vedtak:
Norsk kulturskolerads styre vedtar det fremlagte budsijett for
2018 med endringer som ble fremlagt i matet.
Nils R Sandal Heidi Hesselberg Alexander Krohg Plur Ann-Synngve Bendixen
Styreleder Loken Styremedlem Styremedlem
Nestleder
Geir Grav Kari Pahle
Varamedlem for Varamedlem for Liv Kari
Marianne Bremnes | Eskeland
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Sak 2017.50

Sak 2017.51

Sak 2017.52

Sak 2017.53

Direktars stillingsinstruks

Vedtak:
1. Styret vedtar stillingsinstruks for direktar

2. Stillingsinstruksen er gjenstand for en arlig evaluering og
folger styrets styreplan

Styreplan for 2018
Vedtak:

1. Sentralstyret vedtar arsplan for 2018.
2. Arsplanen settes inn i styreinstruksen for sentralstyret.

Styreinstruks for sentralstyret og fylker/regioner
Vedtak:
1. Sentralstyret vedtar styreinstruks for 2018 med de
justeringer som ble gjort i mgtet.
2. Sentralstyret vedtar styreinstruks for fylker/regioner 2018
med de justeringer som ble gjort i matet.
Landsstyremgte 2018
Vedtak:

Dato for landsstyremgte 2018 er torsdag 14. og fredag 15. juni
2018.

Nils R Sandal
Styreleder

Heidi Hesselberg Alexander Krohg Plur | Ann-Synngve Bendixen

Loken Styremedlem Styremedlem
Nestleder

Geir Grav
Varamedlem for
Marianne Bremnes

Kari Pahle
Varamedlem for Liv Kari
Eskeland
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Sak 2017.54

Sak 2017.55

Referatsaker:

Protokoll fra mate i kontrollkomiteen

Vedtak:

1. Styret takker for innspill fra kontrollkomiteen, og tar de
momentene som er anfart i referatet fra
kontrollkomiteens mgte 24.10.2017 til orientering.

2. Styret ber, slik som anbefalt fra kontrollkomiteen, om at
fylkes- og regionstyrer implementerer den gjeldende
styreinstruks fra 1.1.2018.

Eventuelt

Ingen referatsaker

Varamedlem for
Marianne Bremnes

Varamedlem for Liv Kari
Eskeland

Nils R Sandal Heidi Hesselberg Alexander Krohg Plur Ann-Synngve Bendixen
Styreleder Loken Styremedlem Styremedlem

Nestleder
Geir Grav Kari Pahle
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Sak 2017 49 Budsjett 2018

Saksdokumenter:  Budsjett 2018

Saksbhehandler: Morten Christiansen

Saksutredning
Kommentarer
Det vedlagte forslaget til budsjett 2018 tar utgangspunkt i forslag til Statsbudsjett 2018.

1. Generelt
Norsk kulturskolerads basisekonomi bygger pa overferinger av tilskudd til utvikling av musikk og
kulturskolene over kap 225, post 75 i statsbudsjettet, medlemskontingent, tilskudd fra
samarbeidsparter og inntekter fra abonnement av lseremidler.
Dremmestipendet finansieres av tilskudd i sin helhet fra Norsk Tipping.
Nodea-prosjektet er fullfinansiert av NORDEA.
Departementet har foreslatt a flytte tilskuddet il kap. 225, post 75 for & samle flere tilskuddsordninger
pa feerre budsjettposter. Tilskuddsordningene under kap 225, post 75 er filskudd til organisasjoner og
andre akterer som er seerlig hayt prioriterte, og som tidligere har fatt aremerket tilskudd over andre
poster.

2. Den gkonomiske rammen
| dette framlegget til rammebudsijett for 2018 bestar den skonomiske rammen av:

Tilskudd (fra Utdanningsdirektoratet) over statsbudsjettet
= Framlegget til utviklingsmidler i statsbudsjettet (Kap 225, post 75) pa 26,6 mill kroner

Medlemskontingent

= Vedtatt pd Landsmetet 2016 med et grunnbelgp pa 4 000.- og en timesats som
indeksreguleres pr. &rstime innenfor alle kunst- og kulturuttrykk.
Det er GSl-tallene pr. 1. oktober som ligger til grunn
Maksimumskontingenten per enhet settes som far il kr 40 000,-

Abonnement av laeremidler
= Inntekter er basert pa en naktern vurdering av abonnement av laeremidler gjennom
Kor Arti’ digital

Tilskudd
= Inntekter er basert pa tildelinger gitt i avtaler

Sidelav4
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3. Budsjettstruktur

Virksomheten omfatter fire hovedomrader og budsjettet er satt opp i henhold til dette for & bedre
synliggjere organisasjonens gkonomi.

Kompetanse- og organisasjonsutvikling

Kunst- og kulturfaglig utvikling

Kor Arti’ digital og tilherende laeremidler

Eksterne prosjekter (Nordea og Dremmestipendet)

Dette gjenspeiler organisasjonens gkonomiske struktur og de overordnede strategier og langsiktigheten i
kulturskoleradets arbeid, men ogsa hvordan faglige og politiske oppgaver er inndelt.

Hovedoversikten

4.1. Lonnsberegninger

Det er tatt utgangspunkt i at lsnnsrammen for 2018 er et hovedoppgjer i
lennsforhandlingene.

4.2. Husleie

Norsk kulturskolerad leier lokaler i Fjordgata 1 og har framleie fil Norges Musikkorps Forbund
(NMF) og Ung Kultur Mates (UKM) som reduserer total leiekostnad.

Omradene

5.1. Kompetanse- og organisasjonsutvikling

Styremeter er budsijettert ut fra vedtatte honorarer til leder, nestleder, metegodtgjerelse og
reise- og oppholdskostnader

Ansattsamling/organisasjonsutvikling er budsjettert ut fra eksakte reise og oppholdskostnader
Landsstyrematene er budsjettert ut fra eksakte reise og oppholdsutgifter

Norsk kulturskolerad skal ha en organisasjonsstruktur som &pner for et naert samarbeid
nasjonalt og regionalt med lokal forankring i kommunene.

Norsk kulturskolerad har overtatt regnskapsferingen og revisjon av alle
fylkesavdelinger/regioner, dette har i 2017 gitt en merutgift pa regnskapstjenester med

kr 919 319. Fylkes- og regionavdelingene har spart utgifter il egen regnskaps- og
revisjonskostnad pa ca kr 340 000 ut fra &rsrapportene til de enkelte radene i 2016, som igjen
gir midler fil drift av fylkes- og regionavdelingene.

5.2. Kunst- og kulturfaglig utvikling

Norsk kulturskolerad skal gjennom sitt arbeid sikre kunnskapsutvikling innenfor kunst- og
kulturfag og bidra til hey faglig og pedagogisk kvalitet. Med utgangspunkt i rammeplan for
kulturskolen skal kulturskolene ha en sterk egenidentitet med en faglig og pedagogisk
utvikling.
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Fokusomrader:

Internasjonalt arbeid

Norsk kulturskolerad er mediem i EMU og jobber aktivt med & utvikle EMU il en
kulturorganisasjon, slik at organisasjonen er mer i pakt med utviklingen i skoleslaget.
Budsjettene for disse er holdt pa samme niva som tidligere

Kulturskoledagene
Kulturskoledagene er kulturskoleansattes viktigste, faglige metested for utvikling, inspirasjon
og oppdatering og arrangeres flere steder i landet for a na flest mulig av medlemskommunene

Ungdommens Musikk Mesterskap (UMM)
«Et utfordrende, spennende og lzererikt mesterskap» i klassisk musikk.
Tilskuddet til UMM legges pa samme niva som tidligere

Kulturskoleutvikling

Revidert Strategi 2020 og nye virksomhetsmal og sentrale utviklingstiltak, jf sak 2017.03,
virksomhetsplan for organisasjonen gir nye feringer for hvordan Norsk kulturskolerad skal
arbeide som en enhetlig og samhandlende organisasjon. Rammeplanen, og implementering
av denne, vil fremdeles veere gjennomgaende for hele organisasjonens videre
utviklingsarbeid.

Norsk kulturskolerad skal bidra til gkt mangfold og fordypning i kulturskolene gjennom
strategisk nasjonalt og internasjonalt samarbeid om utvikling. Et bredt samarbeid bidrar til @kt
bevissthet pa kvalitet og mangfold i kulturskolene.

Gjennom rammeplanarbeidet vil Norsk kulturskolerad dele erfaring og kunnskap i form av
offentlige arrangement, konferanser, nasjonale og internasjonale prosjekter, publikasjoner og
presentasjoner i ulike format og medier.

Sterre satsingsomrader

Landstinget har i vedtak 5.1 bedt om at fokusomradet flyktninger, innvandrere og kulturskole
prioriteres og legges fram for landsstyret i forbindelse med utarbeiding av virksomhetsplan for
kommende landsstyreperiode.

Administrasjonen utreder kulturskoleradets rolle i arbeidet knyttet til flykininger, innvandrere og
kulturskole, og legger dette fram for landsstyret i forbindelse med utarbeidelse av
virksomhetsplan for kommende landsstyreperiode. Det underbygges videre i kapittel 1.2 under
Kulturskolens verdigrunnlag, at a respektere andre kulturer enn sin egen forutsetter at en har
kjennskap til sin egen kultur samt har trygghet i egen identitet. (kapittel 1.2 Kulturskolens
verdigrunnlag)

Oppleeringa skal bidra til barn og unges danning, fremme respekt for andres kulturelle tilharighet,
bevisstgjere egen identitet, bli kritisk reflekterende og utvikle egen livskompetanse. (kapittel 1.3
Kulturskolens formal)

Rammeplan for kulturskolen peker herved pa kulturskolenes potensial for & bidra til et mer
inkluderende samfunn ved & gi opplevelser og muligheter for alle i samfunnet.

Landstingsvedtak 5.2 — Kulturskoleundervisning i skoletid

Landstinget vedtar at Norsk kulturskolerad i landstingsperioden skal jobbe aktivt opp mot aktuelle
aktarer for a drofte og eventuelt avklare muligheten for et tettere integrering av kulturskolens
undervisning i ordinaer skoletid. Styrerepresentant Berit Konstad Graftas er frikjept fra Tolga
kommune for 4 ta tak i problemstillingene da Norsk kulturskolerad ansker & bruke erfaringene
hun har med kulturskoleundervisning i skoletid gjennom arbeidet i kulturskolen pa Tolga.
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5.3. Kor Arti’ digital og tilherende lremidler
Norsk kulturskolerad vil viderefere den digitale plattformen for Kor Arti’ digital.
Norsk kulturskolerads kursvirksomhet og leeremiddelsalg slik vi kjenner i dag vil tones ned og
ressursene vil brukes mot veiledningsarbeid inn mot kommunene.
De tall som er lagt til grunn er basert pa nekterne anslag fra de ansvarlige prosjektiederne.

5.4. Dremmestipendet og Nordea
I henhold til gjeldende avtale med Norsk Tipping skal 1 mill kroner ogsa i 2018 deles ut i form
av 100 stipender a kr 10 000.
Nordea er et samarbeidsprosjekt som finansieres i sin helhet av tilskudd og avtalen har en
varighet fram til 2019.

Forslag til vedtak:
Norsk kulturskolerads styre vedtar det fremlagte budsjett for 2018 med endringer skissert over.
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Inntekter budsjett 2018

Medtemskontingenter " Statsbudsjetiet Kap 225 post7S ® Kursinntekter
Deltakeraveitter Andre inntekter = Tilskudd

Abonnement

Kostnader budsjett 2018

Leie lokaler * lLeie utstyr/data = Kjgpte tjienester
Kontorkostander Talefon = Porio
Prosjekttilskudd Reiser dietl med mer. * Diverse kostnadel

Driftstitskudd fylke/region
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STYREINSTRUKS NORSK KULTURSKOLERAD

- sentralstyret

1. Grunnleggende utgangspunkt for styrets arbeid

Styret bestar av syv medlemmer hvorav en er valgt av og blant de ansatte. Ved stemmelikhet
har leder dobbeltstemme.

Fgrste varamedlem mgter pa alle styremgter.

Styret leder Norsk kulturskolerads virksomhet og iverksetter landstinget og landsstyrets
vedtak og planer. Styret utarbeider forslag til arsbudsjett og virksomhetsplan som vedtas av
landsstyret. Styret forvalter radets eiendeler.

Styret skal ta initiativ i saker som kan fremme og utvikle kulturskolene og for @gvrig veere
padriver for skolenes interesser. Alle vedtak skjer med simpelt flertall, og styret er
beslutningsdyktig nar minst fire medlemmer mgter. Styret kan velge underutvalg og faglige
sammensatte referansegrupper og arbeidsgrupper i henhold til vedtatte virksomhetsplan for
perioden.

Styret innstiller overfor landstinget kandidater til valgkomité.

Styret har tilsettingsansvar for direktgr. Styret er Norsk kulturskolerads utgvende myndighet
mellom landstingene. Styret kan inngd avtaler om samarbeid med institusjoner,
organisasjoner og myndigheter i inn- og utland nar dette er ngdvendig for 3 na mal for
virksomheten. Styret har videre ansvar for a ivareta kulturskolenes interesser ovenfor
offentlige myndigheter.

Nils R Sandal Heidi Hesselberg Laken Alexander Krohg Plur Liv Kari Eskeland
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem
Berit K. Graftas Marianne Bremnes Ann-Synngve Bendixen

Styremedlem Styremedlem Styremedlem/ Ansattes repr.




2. Styreplan - arsplan 2018

Styremote

Dato

Sted

Saker

2018 -01

6. —7. februar

Trondheim

Styrets egenevaluering
Arets kulturskolekommune

Politisk workshop

2018 -02

26.—27. april

Arets
kulturskolekommune

Regnskap 4. kvartal forrige ar

Landsstyremgte innevaerende
ar

2018-03

13. juni

Gardermoen

Regnskap 1. kvartal
AMU-Arsrapport

Signering av arsregnskap
forrige ar

2018 -04

September

Ikke bestemt

Regnskap 2.kvartal

Forsikringsordninger
gjennomgas

2018 -05

Oktober

Ikke bestemt

2018 -06

Desember

Ikke bestemt

Direktgrs rapport til styret med
medarbeidertilfredshet

Regnskap 3.kvartal
Budsjett neste ar

Dato for landstyremgte neste
ar

Direktgrs stillingsinstruks

Styreplan for neste ar

Nils R Sandal
Styreleder

Nestleder

Heidi Hesselberg Laken

Styremedlem

Alexander Krohg Plur

Liv Kari Eskeland
Styremedlem

Berit K. Graftas
Styremedlem

Styremedlem

Marianne Bremnes

Ann-Synngve Bendixen
Styremedlem/ Ansattes repr.




3. Styremgter og styrets arbeidsform
Det avholdes 4 — 6 styremgter arlig.

Styret kan benytte seg av internettbaserte mgteverktgy f. eks kulturskoleradets tilgang til
Easymeeting.

Ekstraordinzer styrebehandling kan gjennomfgres der spesielle saker krever styrets
behandling og godkjennelse.

Styrets medlemmer skal i forkant av styremgtene sette seg inn i de aktuelle saker og oversendt
underlagsdokumentasjon.

Styret fordeler oppgaver og ansvar for styrerelaterte oppgaver pa en hensiktsmessig mate.

Styrets leder og nestleder utgjgr styrets arbeidsutvalg sammen med direktgr.

4, Styrets sekretarfunksjon

Sekretaerfunksjonen innebzerer utsendelse av innkalling, sakskart og sgrge for at styrets
protokoller er oppdatert og godkjente til enhver tid.

5. Innkallingsprosedyrer og forutsetninger
Innkalling sendes elektronisk til styremgtene senest én maned fgr hvert styremegte.

Sakskart sendes ut senest en uke fgr hvert styremgte. Sakskartet offentliggjgres samtidig pa
kulturskoleradets nettsted.

Styresekreteer fgrer vedtaksprotokoll fra mgtene. Andre interne og eksterne deltakere
inviteres ved behov.

Utkast til protokoll sendes ut elektronisk for kommentarer. Styrets medlemmer godkjenner
protokollen ved bekreftelse pa e-post innen en uke, og godkjennes formelt pa pafglgende
styremgte. Protokollen offentliggjgres pa kulturskoleradets nettsted.

Alle styremgtepapirer gjgres tilgjengelig pa kulturskoleradets nettsted.

Nils R Sandal Heidi Hesselberg Laken Alexander Krohg Plur Liv Kari Eskeland
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem
Berit K. Graftas Marianne Bremnes Ann-Synngve Bendixen

Styremedlem Styremedlem Styremedlem/ Ansattes repr.




6. Direktors rapport til styret

Rapporten skal vaere kort, konsis og aktuell. Styret skal forelegges direktgrs rapport pa hvert
styremgte med ulikt innhold:

Hvert styremgte:

e Personalsituasjonen
e Informasjon om hvor vi er i prosessen i forhold til vedtak fra landstinget, landsstyret
og sentralstyret.

| tillegg kvartalsvis:

e Regnskap og ngkkeltall, herunder egenkapitalovervaking
| tillegg arlig:

e Medarbeidertilfredshet

7. Direktors stillingsinstruks
Direktgrs stillingsinstruks utarbeides etter vedtak i sak 2014.09 Organisasjonsplan.
8. Styreinstruksen

Denne styreinstruksen med tilhgrende styreplan er vedtatt av sentralstyret 07.12.2017 og
avlgser forrige plan datert 06.12.2016.

Styreinstruks og styreplan kan endres etter neermere beslutning i styret.

Nils R Sandal Heidi Hesselberg Laken Alexander Krohg Plur Liv Kari Eskeland
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem
Berit K. Graftas Marianne Bremnes Ann-Synngve Bendixen

Styremedlem Styremedlem Styremedlem/ Ansattes repr.




STYREINSTRUKS NORSK KULTURSKOLERAD

- fylker og regioner

1. Grunnleggende utgangspunkt for styrets arbeid i henhold til vedtektenes
paragraf 3.5.1

Styret bestar av antall personer valgt pa arsmgte. Ved stemmelikhet har leder
dobbeltstemme.

Styret leder Norsk kulturskolerads fylkes-/regionsavdelings virksomhet og iverksetter
organisasjonens vedtak og planer. Styret fastsetter arsbudsjett for den samlede virksomhet.
Styret skal ta initiativ i saker som kan fremme og utvikle kulturskolene og for gvrig veere
padriver for skolenes interesser. Alle vedtak skjer med simpelt flertall, og styret er
beslutningsdyktig nar over halvparten av styrets medlemmer mgter. Styret kan velge
underutvalg og faglige sammensatte referansegrupper og arbeidsgrupper i henhold til
vedtatte virksomhetsplan for perioden.

Styret innstiller overfor arsmgte kandidater til valgkomité.
Styret har ansvar for a ivareta kulturskolenes interesser ovenfor offentlige myndigheter.

Fylkes-/regionstyret skal ta initiativ i saker som fremmer kulturskoleeiernes interesser i deres
fylke/region.

Det skal arlig arrangeres et ledermgte der ledere fra kulturskolene i fylke-/region inviteres.

Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem

Styremedlem Styremedlem Styremedlem




2. Styreplan - arsplan 2018

Styret har ansvar for gkonomien og det er da ngdvendig med minimum 4 mgter.

Styret avgjgr selv gvre antall mgter i forhold til behov, men oversikten viser de saker et styre

skal ha behandlet i Igpet av et ar.

Styret justerer oversikten arlig.

Styremgte | Dato Sted Saker

2018 -01 Styrets egenevaluering

2018 -02 Regnskap 4. kvartal forrige ar

2018 -03 Regnskap 1. kvartal
Signering av arsregnskap
forrige ar

2018 -04 Regnskap 2.kvartal

2018 - 05

2018 -06 Regnskap 3.kvartal
Budsjett neste ar
Styreplan for neste ar

3. Styremgter og styrets arbeidsform

Styret kan benytte seg av internettbaserte mgteverktgy f.

Easymeeting.

eks kulturskoleradets tilgang til

Ekstraordineer styrebehandling kan gjennomfgres der spesielle saker krever styrets

behandling og godkjennelse.

Styrets medlemmer skal i forkant av styremgtene sette seg inn i de aktuelle saker og oversendt

underlagsdokumentasjon.

Styreleder

Nestleder

Styremedlem

Styremedlem

Styremedlem

Styremedlem

Styremedlem




Styret fordeler oppgaver og ansvar for styrerelaterte oppgaver pa en hensiktsmessig mate.
Styrets leder og nestleder utgj@r styrets arbeidsutvalg sammen med radgiver.
Styrets leder er medlem av landsstyret i Norsk kulturskolerad.

Radgiver i fylke/region er styrets sekretaer.

4, Styrets sekretaerfunksjon

Sekretaerfunksjonen innebzerer utsendelse av innkalling, sakskart og sgrge for at styrets
protokoller er oppdatert og godkjente til enhver tid.

Styrets sekretzer har tale- og forslagsrett.

5. Innkallingsprosedyrer og forutsetninger
Innkalling sendes elektronisk til styremgtene senest én maned f@r hvert styremegte.

Sakskart sendes ut senest en uke fgr hvert styremgte. Sakskartet offentliggjgres samtidig pa
kulturskoleradets nettsted.

Styresekreteer fgrer vedtaksprotokoll fra mgtene. Andre interne og eksterne deltakere
inviteres ved behov.

Utkast til protokoll sendes ut elektronisk for kommentarer. Styrets medlemmer godkjenner
protokollen ved bekreftelse pa e-post innen en uke, og godkjennes formelt pa pafglgende
styremgte. Protokollen offentliggjgres pa kulturskoleradets nettsted.

Alle styremgtepapirer gjgres tilgjengelig pa kulturskoleradets nettsted.

Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem

Styremedlem Styremedlem Styremedlem




6. Radgivers rapport til styret

Rapporten skal vaere kort, konsis og aktuell. Styret skal forelegges radgivers rapport pa hvert
styremgte med ulikt innhold:

Hvert styremgte:

e Informasjon om hvor vi er i prosessen i forhold til vedtak i organisasjonen.

| tillegg kvartalsvis:

e Regnskap og ngkkeltall, herunder egenkapitalovervaking

7. Styreinstruksen

Denne styreinstruksen med tilhgrende styreplan er vedtatt av styret i fylke/region XX.xX.XXXX.

Styreplan kan endres etter naeermere beslutning i fylkes-/regionsstyret.

Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem

Styremedlem Styremedlem Styremedlem
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Sak 2018.03 Direktgrs rapport til styret

Saksdokumenter: Dette dokument
Sak 2018.03 Direktgrens rapport
Sak 2017.48 Direktgrens rapport
Sak 2017.53 Styreinstruks for sentralstyret og fylker-regioner
Vedtekter for Norsk kulturskolerad (vedtatt i Norsk kulturskolerads
landsmgte 2016)

Saksbehandler: Morten Christiansen

Saksutredning:

Med bakgrunn i sak 2014.04 Styreinstruks skal direktgr rapportere til styret ut fra fglgende
oppsett:

Styret skal forelegges direktgrs rapport pa hvert styremgte med ulikt innhold:

Hvert styremgte:
* Personalsituasjonen

* Informasjon om hvor vi er i prosessen i forhold til vedtak (landsting, landsstyre,
sentralstyre)
| tillegg kvartalsvis:
* Regnskap og ngkkeltall, herunder egenkapitalovervaking
| tillegg arlig:
* Medarbeidertilfredshet

Personalsituasjonen

Var radgiver i Sgr-Trgndelag har valgt a si opp sin stilling og flytte til Oslo. | pavente av
tilpasning til regionreformen, hvor Nord- og Sgr-Trgndelag fylker ble slatt sammen 1. januar
2018, har en valgt a dekke Sgr-Trgndelags radgiverbehov frem til sommeren 2018 ved en
midlertidig tilsetning av radgiver. Regionreformen er en av premissene som legges inn i
arbeidet i omstillingsutvalget. | denne sammenheng er det derfor viktig at organisasjonen
beholder det handlingsrommet som oppstar ved at en radgiver slutter i jobben. Med dette
som bakgrunn er Hege Segtnan engasjert i 50 % stilling frem til sommeren 2018.

Som tidligere informert om vil det gjennom arbeidet, generelt med omstilling, og spesielt i
omstillingsutvalget, avdekkes hvilke behov for fornyet og endret kompetanse Norsk
kulturskolerad vil ha i fremtiden. | denne prosessen har det vaert av sentral betydning at
ledergruppa har blitt tilfgrt kompetanse fra var arbeidsgiverorganisasjon KS-Bedrift. Det er
mange hensyn som skal og ma tas spesielt av juridisk art. Det oppstar raskt bade uro og
engstelse i organisasjonen nar en omfattende omstillingsprosess skal gjennomfgres. Det er
alltid et udekket informasjonsbehov, men gjennom a ha to ansattrepresentanter med i
omstillingsutvalget haper en at prosessene skal kunne gjennomfgres sa smidig som mulig.
Det vil rapporteres til sentralstyret i mgte i april hvilke konklusjoner som er gjort pa
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bakgrunn av arbeidet, og hvilke grep som ma gjgres administrativt for a effektuere

omstillingen.

Sykefravaer 2017 - 2018

01.01.2017 - 01.10.17 - 01.01.18 - 01.04.18 — 01.07.18 -
31.12.17 31.12.17 31.03.18 30.06.18 30.10.18
Totalt: 1,94 % Totalt: 0,97 % Totalt: Totalt: Totalt:
Korttid: 0,26 % Korttid: 0,05 % Korttid: Korttid: Korttid:
Langtid: 1,68 % Langtid: 0,92 % Langtid: Langtid: Langtid:

Informasjon om hvor en er i prosessen i forhold til vedtak (landsting, landsstyre,

sentralstyre)

(Gra skrift markerer det som er bearbeidet pa tidligere styremgter)

Landsmgtet / Landstinget 2016

Landsmgtet 2016

perioden

Sak 2 — Styrets beretning for

2014 og 2015

Sak 3 — Revidert regnskap for

styret.

Vedtak:

Nye vedtekter

Sak 5 — Saker som forelegges av

1. Nye vedtekter vedtas med de
justeringer som er gjort etter
eventuelle del-voteringer i
Landsmgtet.

2. Vedtektene er gjeldende
umiddelbart etter vedtak.

3. Det nye Landsstyret far
mandat til 3 gjgre de
organisatoriske justeringer
som er ngdvendige med tanke
pa en eventuell regionreform.
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de nye vedtektene, og at man skal totalintegrere fylkes- og
regionavdelingene.

Denne gir en detaljert beskrivelse pa hvordan overfgingen
mellom fylkes- og regionavdelinger skal forega. (Se vedlegg,
”Sammenslutningsplan”).

Arbeidet med ny virksomhetsplan vil ha prosesstart under
ansattsamlingen 15.-16. februar 2017. Planen skal legges opp
med bakgrunn i strategi 2020, men det vil ogsa vaere
ngdvendig a se pa format og omfang.

Det vil fremdeles veere en faseforskyvning i
virksomhetsplanene i forhold til fylkes- og regionavdelingene.
Dette er grunnet i konsekvensene av de nye vedtektene. Jeg
haper man kan vaere pragmatisk og Igsningsfokusert i
arbeidet med a sette sammen den felles planen, slik at bade
politiske f@gringer fra styrer og faglige innspill fra radgiverne
og ansatte for gvrig kan vaere med pa a lage et godt
styringsdokument.

Som resultat av vedtaket i landsstyret 2016 om nye vedtekter
er alle fylkes- og regionavdelinger na inne i prosessen med a
omdanne Norsk kulturskolerad til én organisasjon. Det vil si at
de ulike avdelingen har gjennomfgrt sine arsmgter og gjort de
ngdvendige vedtak for a legge seg selv ned, og deretter bli
innlemmet i Norsk kulturskolerad som en enhetlig
organisasjon.

Det som gjenstar i prosessen er @ melde avdelingene ut av
Brenngysundregisteret som egne juridiske enheter.

Det er fremdeles noen utfordringer knyttet til prosessen.
Dette handler primaert om enkelte av fylkes- og
regionavdelingers bekymring for egen gkonomi etter
overgangen. Det er et hap om at dette blir avklart under
landsstyremgtet 2017. Modellen organisasjonen kommer til 3
ha etter at alle regioner og fylker er innlemmet i én mor-
organisasjon er en konsernmodell. Dette vil bidra til 3
tydeliggjgre den enkelte avdelings sikkerhet i forhold til egen
gkonomi.

Denne saken ble behgrig kommentert under landsstyremgtet
2017, og det ble funnet gode og omforente Igsninger for den
vedtatte organisatoriske endringen.

Hele organisasjonen er na i ferd med a innlemmes i det nye
gkonomisystemet.

Landstinget 2016

Sak 5 — Saker som framlegges av
landsstyret og sentralstyret

Sak 5.1 — Flyktninger og
kulturskolen

Vedtak:

1. Landstinget ber om at

Arbeid med flyktninger og inkludering vil vaere et prioritert
arbeidsfelt i Norsk kulturskolerad. Konkret vi det si at det
avsettes arbeidstid/stillingsressurser til arbeidet. Dette ma i
ferste omgang gj@res innenfor kulturskoleradets gkonomiske
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fokusomradet flyktninger,
innvandrere og kulturskole
prioriteres og legges frem for
landsstyret i forbindelse med
utarbeiding av
virksomhetsplan for
kommende
landsstyreperiode.

2. Administrasjonen utreder
kulturskoleradets rolle i
arbeidet knyttet til
flyktninger, innvandrere og
kulturskole, og legger dette
fram for landsstyret ifm
utarbeidelse av
virksomhetsplan for
kommende
landsstyreperiode.

Som det ble lagt frem for sentralstyret i sak 2017.44
Orientering om landstingsvedtak 5.1 Flyktninger og
kulturskolen, er det utviklet en strategi for arbeidet med
lansstingssak 5.1. Dette vil veere et sentralt tema pa
ansattsamlingen 14.-16. februar 2018. Som overordnet
fokusomrade ma alle i organisasjonen ha et forhold til
problemstillingen.

Sak 5.2 — Kulturskoleundervisning
i skoletid

Vedtak:

Landstinget vedtar at Norsk
kulturskolerad i
landstingsperioden skal jobbe
aktivt opp mot aktuelle aktgrer
for a drgfte og eventuelt avklare
mulighetene for en tettere
integrering av kulturskolens
undervisning i ordinzer skoletid.
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| arbeidet videre har Berit Graftas sagt seg villig til & bidra,
ogsa utover selve deltakelsen i arbeidsgruppa. Hun vil bruke
20 % stilling frem til ultimo mars pa skrive/utredningsarbeid
knyttet til saken.

Sak 7 — Medlemskontingent

Vedtak:

1. Landstinget vedtar framlagte
forslag og ber landsstyret
vedta ny kontingentmodell
nar ny kommunestruktur
foreligger.

2. Fram til ny kontingentmodell
er vedtatt, baseres
medlemskontingenten pa
kommunestrukturen slik den
eri2016.

3. Landstinget gir landsstyret
mandat til 3 vurdere
kontingentmodell for
fylkeskommunene

Sak 8 — Godtgjgrelse til
landsstyret, sentralstyret, fylkes/
regionstyrer, komitéer og utvalg
Vedtak:

1. Landstinget vedtar forslag til
satser som foreslatt av
administrasjonen.

2. Landsstyret fari mandat a
utrede en ny honorarordning
med bakgrunn i de nye
vedtektene.

Sak 9 — Strategi og gkonomiplan
Vedtak:

Landstinget vedtar strategi- og
gkonomiplan for perioden 2017 -
2020 med fglgende tillegg:
Driftstilskuddet til fylker og
regioner gkes til kr 2.400.000,-
Inndekning skjer via reiser, diett
med mer.
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2017.06.02 Fraveersregelen

Landsstyre 2017
Sak 2017.03 Virksomhetsplan Kommentar:
Vedtak:
1. Landsstyret vedtar den foreslatte
virksomhetsplanen 2017/2018.
2. Den enkelte fylkes- og regionavdeling og
sentraladministrasjonen etablerer egne
virksomhetsplaner med tiltak som
supplement til den sentrale. Disse skal
fundamenteres i Strategi 2020.
3. Landsstyret vedtar fglgende felles
omrader og tiltak som overordnede
hovedutviklingsomrader som omfatter hele
organisasjonen:
¢ Fortsatt arbeid med & etablere et
permanent utviklingsarbeid hos
kulturskoleeiere og kulturskoler, basert pa
veiledningsmetodikk.
¢ Arbeid med kulturskolenes rolle knyttet til
inkludering og flyktninger.
¢ Arbeid med rammeplanforstaelse bl.a.
som grunnlag for utvikling av lokale
leereplaner.
Endringene som ble vedtatt er lagt inn i
virksomhetsplanen.
Sak 2017.06 Innkomne saker
2017.06.01 Agder Kommentar:
Vedtak:
Arbeidet med rammeplanimplementering
ma komme alle medlemskommuner til
gode.

Kommentar:
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Vedtak
Norsk kulturskolerad sender
evalueringsinnspill pa fravaersregelen.

2017.06.03 @konomi

Vedtak:

Landsstyret ber sentralstyret sette ned et
utvalg bestaende av to fylkes-/regionledere,
ett sentralstyremedlem og kontorsjef som
utarbeider gkonomireglement for
organisasjonen med frist til sentralstyrets
ferste mote hgsten 2017.

Kommentar:

Sak 2017.08 A Rgeutvalget

Vedtak:

1. Landsstyret tar saken til orientering.

2. Llandsstyret anerkjenner det omfattende
arbeidet som ligger i rapporten, og ber
om at dette legges til grunn for videre
utvikling av Norsk kulturskolerad.

Kommentar:

Sak 2017.08 C Rammeplan

Vedtak:

1. Landsstyret godkjenner fagplan for
Sirkus som en del av Rammeplan for
kulturskolen.

2. Administrasjonen vurderer fortlgpende
behovet for videre utarbeiding av
fagplaner for andre fag som hgrer
ytringskulturen til, blant annet i tett
dialog med kulturskoleeierne.

3. Videre utarbeiding av fagplaner tar
utgangspunkt i Rammeplanens generelle
del og overordnede fgringer for gnsket
utvikling av kulturskolen gitt av Norsk
kulturskolerads valgte organer.

4. Forslag til utvikling av nye fagplaner i
kulturskolene legges frem for
landsstyret for godkjenning.

Kommentar:
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Sak 2017.08 D Kommune- og
regionreformen

Vedtak:

Landsstyret ber sentralstyret legge frem sak
om kommune- og regionreformen pa
landsstyremgte i 2018.

Kommentar:

Sak 2017.08 E

Megtegodtgjgrelse for hele organisasjonen
Vedtak:

Landsstyret ber om at saken utsettes til
2018.

Kommentar:

Se sak 2018.06 Landsstyremgte 2018.

Sak 2017.08 F Flyktninger og kulturskole

Vedtak:

1. Arbeid knyttet til fokusomrade
flyktninger, innvandrere og kulturskole
skal vaere et prioritert arbeidsomrade og
en del av organisasjonens
virksomhetsplan i Norsk kulturskolerad i
landstingsperioden 2016 - 2020.

2. Strategidokumentet som er lagt frem for
landsstyret 2017 tas til orientering, og er
utgangspunkt for kulturskoleradets
videre arbeid knyttet opp til
fokusomrade flyktninger, innvandrere
og kulturskole.

3. Det legges vekt pa betydningen av a
fokusere pa den lokale dimensjonen i
arbeidet, og den opparbeidede
kompetansen i kommunene.

4. Det skal rapporteres pa status pa
arbeidet for landsstyret 2018.

Kommentar:

Som det ble lagt frem for sentralstyret i sak
2017.44 Orientering om landstingsvedtak 5.1
Flyktninger og kulturskolen, er det utviklet en
strategi for arbeidet med lansstingssak 5.1. Dette
vil vaere et sentralt tema pa ansattsamlingen 14.-
16. februar 2018. Som overordnet fokusomrade ma
alle i organisasjonen ha et forhold til
problemstillingen.

Styremgter
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Sak 2016.31

Rammeplan

Vedtak:

1. Sentralstyret tar informasjon om status
pa rammeplanarbeidet til orientering.

2. |trdd med tilleggskommentarer foretas
noen spraklige tilpasninger i
rammeplanens kapittel 1 og 2.

3. Rammeplan for kulturskolen ansees
som ferdigstilt og gj@res tilgjengelig via
kulturskoleradets hjemmeside og
andre aktuelle kanaler. Trykt versjon av
Rammeplan for kulturskolen
distribueres til kulturskoleradets
medlemskommuner og
samarbeidsparter uten omkostninger, i
tillegg til at Rammeplan for
kulturskolen legges ut for salg.

4. Sentralstyret gnsker fortlgpende a bli
orientert om implementeringsarbeidet
videre.

Sak 2016.32

Faglig og politisk arbeid i regionene

(Rpe-utvalget)

Vedtak:

1. Sentralstyret takker utvalget for godt
utfert arbeid.

2. Sentralstyret gnsker a legge
anbefalinger i strateginotatet til grunn
for det videre arbeidet.

3. Sentralstyret ber om a fa en vurdering
fra administrasjonen og de tillitsvalgte
pa konsekvenser i notatet bade for
pkonomi og tilsatte som egen sak i
neste styremgte.

4. Sentralstyret ber om at en
framdriftsplan for implementering
forutsatt at Landsmgtet godkjenner
framlegg til nye vedtekter.

Strategisak 2016.04
Kulturskolen pa den politiske dagsorden
Hgsten 2016 vil styret jobbe aktivt inn mot
de politiske partier for a orientere,
motivere og gke kompetansen pa
kulturskole med fglgende punkter:
At kulturskolene styrkes slik at de kan
gi best mulig tilbud med tanke pa bade
mangfold og kvalitet.
At alle som gnsker det, skal fa
kulturskoleundervisning.
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At kulturskolene har handlingsrom til &
implementere rammeplanen.

At kulturskolene har mulighet til 3
legge til rette for at unge talenter skal
fa anledning til faglig utvikling,
uavhengig av sosial og gkonomisk
bakgrunn.

At kulturskolen blir tydeliggjort som et
lovpalagt skoletilbud.

At kulturskolen skal veere et
kommunalt ansvar.

At kulturskolene far bade mandat og
kapasitet til 3 veere lokale
ressurssentra.

At kulturskolene far en sentral rolle i
utviklingen av Kulturtanken - Den Nye
Kulturelle Skolesekken.

At kommunene vedtar den nye
rammeplanen for kulturskolen som
styrings- og utviklingsdokument.

At samisk kultur far sin rettmessige
plass i kulturskolen.

At kulturskolene far en rolle i
inkluderings-/integreringsarbeidet i
kommunene

At kulturskoleradet i fremtiden skal fa
sine tildelinger fra staten pa en
forutsigbar og enklere mate enn i dag.
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Sak 2017.07 Oppspill

Vedtak:

1. Sentralstyret tar informasjon om
prosjektet Oppspill til orientering.

2. Sentralstyret gnsker fortlgpende a bli
orientert om arbeidet videre.

Sak 2017.38 a El Sistema

Vedtak:

Styret ber administrasjonen legge frem
dette som egen sak pa neste styremgte.

Sak 2017.43 Utsatt sak 2017.38a El Sistema

Vedtak:

1. Styret ser at det har kommet mange
positive resultater ut av prosjektet El
Sistema, og at dette kan vaere én av
mange metoder, men oppfordrer til at
videre arbeid skjer i regi av
kommunene.

2. Styret ber om at Region gst og Region
BTV blir enige om organiseringen av
bruken av instrumentene videre.

3. Det rapporteres til direktgr innen
31.12.2017.

Vedtaket er formidlet til henholdsvis Region BTV og
Region @st gjennom radgiverne.

Sak 2017.42 Region Trgndelag 1.1.2018 -

Kommune- og regionreformen

Vedtak:

1. Styret ber om at regioninndelingen i
Norsk kulturskolerad er i trad med
regioninndelingen i Kommune- og
regionreformen. Viken og Oslo utgjer
én region i var organisering. Alle ti
regioner etablerer egne styrer.

2. Styret ber administrasjonen vurdere de
regionale teamenes inndeling i
organisasjonen som fglge av reformen.

Dette vil utgjgre en viktig del av arbeidet i
omstillingsutvalget med tanke pa bemanning
tilknyttet de enkelte regionene.

Sak 2017.44 Orientering om

landstingsvedtak 5.1 Flyktninger og

kulturskolen

Vedtak:

1. Styret tar saken til orientering.

2. Sentralstyremedlem Alexander Krohg
Plur fglger prosjektet videre som
observatgr.

Som det ble lagt frem for sentralstyret i sak 2017.44
Orientering om landstingsvedtak 5.1 Flyktninger og
kulturskolen, er det utviklet en strategi for arbeidet
med lansstingssak 5.1. Dette vil vaere et sentralt
tema pa ansattsamlingen 14.-16. februar 2018. Som
overordnet fokusomrade ma alle i organisasjonen ha
et forhold til problemstillingen.

Side 11 av 13




S

Politisk arbeid
Det er na dannet en ny regjering som gjennom sin regjeringsplattform ogsa har fremhevet
kulturskole. Slik skrives det under avsnittet Barne- og ungdomskultur:

«Regjeringen mener at barn og unge skal ha mulighet til G skape sin egen frivillighet og til G
organisere sin egen ungdomskultur. Regjeringen vil gi barn og ungdom kulturell ballast,
oppleering og glede i mgte med ulike kunstuttrykk.

Regjeringen vil gi flere barn mulighet til G delta pd et kulturskoletilbud gjennom G legge til
rette for samarbeid mellom kulturskole, skolefritidsordninger og frivilligheten, samtidig som
kulturskolens egenart ivaretas.

Regjeringen vil sikre kommunene frihet til selv G finne de I@sningene som gir best kulturskole-
og fritidstilbud hos seg, men legge til rette for tilgjengelighet, mangfold og kvalitet i det
tilbudet som blir gitt.

Regjeringen vil:
- Legge frem en stortingsmelding om barne- og ungdomskultur.
Legge til rette for samarbeid mellom kulturskolene, skolefritidsordninger og frivilligheten, og
pa denne madten sikre flere barn tilgang til kulturskolene gjennom gkt tilgjengelighet og gode
ordninger for lavinntektsfamilier.
Styrke kulturskolenes rolle som regionale talentaktgrer.
Vurdere hvordan kulturtilbudet for barnehagebarn kan forbedres nasjonalt.
Sikre en fortsatt god Frifondordning for barne- og ungdomsorganisasjoner og uorganisert
frivillig aktivitet.

Det er positivt at kulturskole far en plass i plattformen. Allikevel kan en stille spgrsmal
knyttet til fokuset pa kulturskole og frivillighet, som kanskje viser en dreining vekk fra
kulturskole som kommunalt lovpalagt skoletilbud. Et annet spgrsmal kan stilles omkring en
egen stortingsmelding om barne- og ungdomskultur. Innebaerer dette at stortingsmeldingen
om kulturskole blir lagt pa is eller lagt vekk?

Et viktig element i den nye regjeringen er at var statsrad, kunnskapsministeren, ogsa har fatt
ansvar for inkludering. Dette er svaert positivt med tanke pa Norsk kulturskolerads fokus pa
kulturskole og inkludering. Her vil det bli viktig at en kommer i dialog med ministeren. Det
ma nevnes at vi allerede har invitert ham konferansen «=Vi» i Larvik 14.-15. mars 2018. Se
informasjon om konferansen pa Norsk kulturskolerads hjemmeside.

Etter jul har det kommet urovekkende signaler i forhold til E@S/ESA og kommunale
tjenester. | korte trekk handler dette om privatisering/konkurranseutsetting av offentlige
tjenester. | denne sammenhengen er ogsa kulturskole nevnt:

«Et eksempel innenfor kulturforvaltning er kommunenes musikk- og kulturskoletilbud. Det
falger av opplaeringslova § 13-6 at alle kommuner skal ha et musikk- og kulturskoletilbud til
barn og unge, organisert i tilknytning til skoleverket og kulturlivet ellers. Kravet er at
kommunen skal ha et tilbud, men loven gir ikke individuelle rettigheter. Det er pd det rene at
det i enkelte kommuner finnes private musikkskoler, barneteater mv. som i hvert fall delvis
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tilbyr de samme tjenestene som de kommunale kulturskolene. Her er det dermed en mulig
konkurranseflate.»

Det er lagt ut en omfattende artikkel pa kulturskoleradet hjemmeside. Den finnes her: ESA
kan gigre kommunale kulturskoler skattepliktige.

Slik det ser ut na vil det veere viktig a ha en beredskap pa hvordan dette skal tas videre, ogsa
i den politiske delen av organisasjonen.

| direktgrens rapport til forrige styremgte, sak 2017.48 ble det gjort flere refleksjoner knyttet
til det politiske arbeidet i organisasjonen. Det handler om fordeling av arbeid mellom styrets
medlemmer, hvordan sette arbeidet inn i et arshjul og samtidig ha handlingsrom til a ta pa
seg ad-hoc oppdrag. Det vil kanskje vaere pa sin plass a ha en drgfting omkring
forventninger, og kanskje jobbe med en forventningsavklaring blant styrets medlemmer. |
vedtektene gis en overordnet forventning til sentralstyret arbeid. Spgrsmalet er om det er
behov for et mer detaljert bilde av styrets arbeidsfelt? Denne diskusjonen henger tett
sammen med direktgrens stillingsinstruks og styreinstruksene, bade for sentralstyret og
fylkes/regionstyrene.

Forslag til vedtak:
Styret tar direkt@rs rapport til orientering.

Side 13 av 13



S

Sak 2017.48 Direktgrs rapport til styret

Saksdokumenter: Dette dokument

Saksbehandler: Morten Christiansen

Saksutredning:

Med bakgrunn i sak 2014.04 Styreinstruks skal direktgr rapportere til styret ut fra fglgende
oppsett:

Styret skal forelegges direktgrs rapport pa hvert styremgte med ulikt innhold:

Hvert styremgte:
* Personalsituasjonen

* Informasjon om hvor vi er i prosessen i forhold til vedtak (landsting, landsstyre,
sentralstyre)
| tillegg kvartalsvis:
* Regnskap og ngkkeltall, herunder egenkapitalovervaking
| tillegg arlig:
* Medarbeidertilfredshet

Personalsituasjonen

Sigrun Fostad er engasjert som radgiver mad ansvar for Nordland i perioden 1.1.2018-
31.6.2018. Med utgangspunkt i arbeidet i omstillingsutvalget vil det deretter gjgres en
tilsetning av radgiver med ansvar for Nordland.

| forhold til medarbeidertilfredshet vises det til arbeidet med handlingsplan for styrket
arbeidsmiljg. Et viktig fokus i denne er arbeid med kommunikasjon. Et sentralt tiltak her er a
utvikle mgtearenaene til Norsk kulturskolerad, spesielt det manedlige ansattmegtet. Dette
motet skal gjennomfgres som et laerende mgte. Siden planen ble vedtatt er det na
giennomfgrt to ansattmgter basert pa denne metodikken. Det skal giennomfgres en
vurdering av denne mgteformen i desembermgtet, men inntrykket forelgpig er at dette er et
tiltak som gjgr mgtene til mer inkluderende og givende for medarbeiderne. Det vil ikke
giennomfgres en egen medarbeiderundersgkelse i hgst, men det vurderes ulike maler for en
slik undersgkelse. Her er KS” 10-faktorundersgkelse et interessant verktgy som vurderes.

Sykefravaer 2017

01.01.2016-31.12.16 01.01.17-31.03.17 01.04.17 —31.06.17 01.07.17 - 30.09.17
Totalt: 6,37% Totalt: 2,46 % Totalt: 2,43 % Totalt: 1,93 %
Korttid: 3,62% Korttid: 0,36 % Korttid: 0,34 % Korttid: 0,29 %
Langtid: 2,75% Langtid: 2,10 % Langtid: 2,09 % Langtid: 1,64 %
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Informasjon om hvor en er i prosessen i forhold til vedtak (landsting, landsstyre,

sentralstyre)

(Gra skrift markerer det som er bearbeidet pa tidligere styremgter)

Landsmgtet / Landstinget 2016

Landsmgtet 2016

Sak 2 — Styrets beretning for
perioden

Landsmgtet godkjente styrets beretning for perioden oktober
2014 - oktober 2016.

Pa landsmgtet fremkom imidlertid synspunkter og gnsker fra
delegater om a fa en mer detajert rapportering pa
virksomhetsplanen. Det vil med bakgrunn i dette utarbeides en
mer detaljert rapport/oversikt basert pa gjeldende
virksomhetsplan som legges frem i landsstyremgte i juni 2017.

Sak 3 — Revidert regnskap for 2014
og 2015

Landsmegtet godkjente regnskap for 2014 og 2015.

For neste periode skal et mer detaljert regnskap foreligge for a
fremme sammenheng mellom budsjett og regnskap.

| forbindelse med endringene som ma gjennomfgres som fglge
av de nye vedtektene (Landsmgtet, sak 5), utarbeides et system
for en oversiktlig budsjett- og regnskapsrapport. Dette
ferdigstilles til landsstyremgte i juni 2017.

Sak 5 — Saker som forelegges av

styret.

Nye vedtekter

Vedtak:

1. Nye vedtekter vedtas med de
justeringer som er gjort etter
eventuelle del-voteringer i
Landsmgtet.

2. Vedtektene er gjeldende
umiddelbart etter vedtak.

3. Det nye Landsstyret far
mandat til 3 gjgre de
organisatoriske justeringer
som er ngdvendige med tanke
pa en eventuell regionreform.

Prosessen med & implementere og operasjonalisere de nye
vedtektene er bl.a. avhengig av fylkenes og regionenes
arsmegter som gjennomfgres varen 2017. Det vil gjgres
forberedelser frem mot disse, og nar de regionale og fylkesvise
vedtakene er gjort vil ngdvendige tiltak giennomfgres for a
totalintegrere fylker og regioner i et felles gkonomisystem.
Dette innebaerer bl.a. et arbeid i forhold til
Brgnngysundregistrene. Det er et mal at dette er gjennomfgrt
til landsstyremgte i juni 2017. Andre hovedfokus fremover mot
landsstyremgtet vil bl.a. vaere arbeidet med a utvikle et forslag
til en virksomhetsplan basert pa strategi- og gkonomiplanen
(Strategi 2020).

Protokollen fra landstinget er na ferdig underskrevet og ligger
pa kulturskoleradets hjemmeside. De nye vedtektene er ogsa
lagt ut pa siden.

Det er na utarbeidet en sammenslutningsplan med bakgrunn i
de nye vedtektene, og at man skal totalintegrere fylkes- og
regionavdelingene.

Denne gir en detaljert beskrivelse pa hvordan overfgingen
mellom fylkes- og regionavdelinger skal forega. (Se vedlegg,
”"Sammenslutningsplan”).

Arbeidet med ny virksomhetsplan vil ha prosesstart under
ansattsamlingen 15.-16. februar 2017. Planen skal legges opp
med bakgrunn i strategi 2020, men det vil ogsa veere ngdvendig
a se pa format og omfang.

Det vil fremdeles veere en faseforskyvning i virksomhetsplanene
i forhold til fylkes- og regionavdelingene. Dette er grunnet i
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konsekvensene av de nye vedtektene. Jeg hdper man kan vaere
pragmatisk og Igsningsfokusert i arbeidet med a sette sammen
den felles planen, slik at bade politiske fgringer fra styrer og
faglige innspill fra radgiverne og ansatte for gvrig kan vaere med
pa a lage et godt styringsdokument.

Som resultat av vedtaket i landsstyret 2016 om nye vedtekter
er alle fylkes- og regionavdelinger na inne i prosessen med a
omdanne Norsk kulturskolerad til én organisasjon. Det vil si at
de ulike avdelingen har gjennomfgrt sine arsmgter og gjort de
npdvendige vedtak for a legge seg selv ned, og deretter bli
innlemmet i Norsk kulturskolerad som en enhetlig organisasjon.
Det som gjenstar i prosessen er a melde avdelingene ut av
Brgnngysundregisteret som egne juridiske enheter.

Det er fremdeles noen utfordringer knyttet til prosessen. Dette
handler primaert om enkelte av fylkes- og regionavdelingers
bekymring for egen gkonomi etter overgangen. Det er et hap
om at dette blir avklart under landsstyremgtet 2017. Modellen
organisasjonen kommer til 8 ha etter at alle regioner og fylker
er innlemmet i én mor-organisasjon er en konsernmodell. Dette
vil bidra til & tydeliggjgre den enkelte avdelings sikkerhet i
forhold til egen gkonomi.

Denne saken ble behgrig kommentert under landsstyremgtet
2017, og det ble funnet gode og omforente Igsninger for den
vedtatte organisatoriske endringen.

Hele organisasjonen er na i ferd med a innlemmes i det nye
gkonomisystemet.

Landstinget 2016

Sak 5 — Saker som framlegges av
landsstyret og sentralstyret

Sak 5.1 — Flyktninger og
kulturskolen
Vedtak:

1.

Landstinget ber om at
fokusomradet flyktninger,
innvandrere og kulturskole
prioriteres og legges frem for
landsstyret i forbindelse med
utarbeiding av
virksomhetsplan for
kommende landsstyreperiode.
Administrasjonen utreder
kulturskoleradets rolle i
arbeidet knyttet til flyktninger,
innvandrere og kulturskole, og
legger dette fram for
landsstyret ifm utarbeidelse av
virksomhetsplan for
kommende landsstyreperiode.

Arbeid med flyktninger og inkludering vil vaere et prioritert
arbeidsfelt i Norsk kulturskolerad. Konkret vi det si at det
avsettes arbeidstid/stillingsressurser til arbeidet. Dette ma i
f@rste omgang gjgres innenfor kulturskoleradets gkonomiske
rammer. Med bakgrunn i dette ser vi pa muligheten for en
intern utlysning av en prosjektressurs.

Det er satt ned en arbeidsgruppe pa to med fglgende mandat:
Utarbeide en skisse over aktuelle innsatsomrader, inkl. et fgrste
utkast til tiltaksplan med milepaeler som oppfglging av dette
fokusomradet, og som presenteres Landsstyret i juni 2017.
Arbeidet med dette legges inn som en del av de to sine
ordinaere arbeidsoppgaver varen 2017. | arbeidet ligger a
inkludere ulike medarbeidere i kulturskoleradet i perioder, ifh
til fag, programomrader osv. Et fgrste idémgte rundt dette ble
holdt i slutten av januar. Frem til mai vil ulike bli spurt om 3
bidra inn i arbeidet pa ulikt vis.

Saken blir lagt frem for landsstyret 2017. Dette vil ogsa fa en
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Sak 5.2 — Kulturskoleundervisning i
skoletid

Vedtak:

Landstinget vedtar at Norsk
kulturskolerad i
landstingsperioden skal jobbe
aktivt opp mot aktuelle aktgrer for
a drgfte og eventuelt avklare
mulighetene for en tettere
integrering av kulturskolens
undervisning i ordinzer skoletid.

| november deltok direktgr, etter invitasjon fra
utdanningsdirektgr i Hedmark, pa oppvekstforum i Hedmark,
for a presentere Norsk kulturskolerads arbeid, spesielt med
fokus pa rammeplanen. Utfordringen i mgtet var a se pa
mulighetene for kulturskolene som kommunal
tjenesteleverandgr og skoleslag i det helhetlige oppvekstlgpet.
Denne satsingen kan danne en modell for hvordan man tenker
kulturskoleundervisning pa dagtid.

Sak 7 — Medlemskontingent

Vedtak:

1. Landstinget vedtar framlagte
forslag og ber landsstyret
vedta ny kontingentmodell nar
ny kommunestruktur
foreligger.

2. Fram til ny kontingentmodell
er vedtatt, baseres
medlemskontingenten pa
kommunestrukturen slik den
eri2016.

3. Landstinget gir landsstyret
mandat til 3 vurdere
kontingentmodell for
fylkeskommunene

Sak 8 — Godtgjgrelse til
landsstyret, sentralstyret, fylkes/
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regionstyrer, komitéer og utvalg

Vedtak:

1. Landstinget vedtar forslag til
satser som foreslatt av
administrasjonen.

2. Landsstyret fari mandat a
utrede en ny honorarordning
med bakgrunn i de nye
vedtektene.

Sak 9 — Strategi og gkonomiplan
Vedtak:

Landstinget vedtar strategi- og
gkonomiplan for perioden 2017 -
2020 med fglgende tillegg:
Driftstilskuddet til fylker og
regioner gkes til kr 2.400.000,-
Inndekning skjer via reiser, diett
med mer.

Landsstyre 2017

Sak 2017.03 Virksomhetsplan
Vedtak:

1. Landsstyret vedtar den foreslatte
virksomhetsplanen 2017/2018.

2. Den enkelte fylkes- og regionavdeling og
sentraladministrasjonen etablerer egne
virksomhetsplaner med tiltak som
supplement til den sentrale. Disse skal
fundamenteres i Strategi 2020.

3. Landsstyret vedtar fglgende felles omrader
og tiltak som overordnede
hovedutviklingsomrader som omfatter hele
organisasjonen:

e Fortsatt arbeid med a etablere et
permanent utviklingsarbeid hos
kulturskoleeiere og kulturskoler, basert pa
veiledningsmetodikk.

¢ Arbeid med kulturskolenes rolle knyttet til
inkludering og flyktninger.

Kommentar:
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¢ Arbeid med rammeplanforstaelse bl.a.
som grunnlag for utvikling av lokale
leereplaner.

Endringene som ble vedtatt er lagtinn i
virksomhetsplanen.

Sak 2017.06 Innkomne saker

2017.06.01 Agder

Vedtak:

Arbeidet med rammeplanimplementering ma
komme alle medlemskommuner til gode.

2017.06.02 Fraveersregelen

Vedtak

Norsk kulturskolerad sender
evalueringsinnspill pa fravaersregelen.

2017.06.03 @konomi

Vedtak:

Landsstyret ber sentralstyret sette ned et
utvalg bestaende av to fylkes-/regionledere,
ett sentralstyremedlem og kontorsjef som
utarbeider gkonomireglement for
organisasjonen med frist til sentralstyrets
forste mote hgsten 2017.

Kommentar:

Kommentar:

Kommentar:

Sak 2017.08 A Rgeutvalget

Vedtak:

1. Landsstyret tar saken til orientering.

2. Landsstyret anerkjenner det omfattende
arbeidet som ligger i rapporten, og ber
om at dette legges til grunn for videre
utvikling av Norsk kulturskolerad.

Kommentar:

Side 6 av 12




S

Sak 2017.08 C Rammeplan Kommentar:
Vedtak:
1. Landsstyret godkjenner fagplan for Sirkus
som en del av Rammeplan for
kulturskolen.
2. Administrasjonen vurderer fortlgpende
behovet for videre utarbeiding av
fagplaner for andre fag som hgrer
ytringskulturen til, blant annet i tett
dialog med kulturskoleeierne.
3. Videre utarbeiding av fagplaner tar
utgangspunkt i Rammeplanens generelle
del og overordnede fgringer for gnsket
utvikling av kulturskolen gitt av Norsk
kulturskolerads valgte organer.
4. Forslag til utvikling av nye fagplaner i
kulturskolene legges frem for landsstyret
for godkjenning.
Sak 2017.08 D Kommune- og regionreformen | Kommentar:
Vedtak:
Landsstyret ber sentralstyret legge frem sak
om kommune- og regionreformen pa
landsstyremgte i 2018.
Sak 2017.08 E Kommentar:

Megtegodtgjgrelse for hele organisasjonen
Vedtak:

Landsstyret ber om at saken utsettes til
2018.

Det er startet et utredningsarbeid med bakgrunni
denne saken. Arbeidet, der det har kommet til n3,
presenteres sentralstyret i forbindelse med direktgrs
rapport i styremgte 6. —7.12.17.

Sak 2017.08 F Flyktninger og kulturskole

Vedtak:

1. Arbeid knyttet til fokusomrade
flyktninger, innvandrere og kulturskole
skal vaere et prioritert arbeidsomrade og
en del av organisasjonens

Kommentar:
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virksomhetsplan i Norsk kulturskolerad i
landstingsperioden 2016 - 2020.
Strategidokumentet som er lagt frem for
landsstyret 2017 tas til orientering, og er
utgangspunkt for kulturskoleradets
videre arbeid knyttet opp til fokusomrade
flyktninger, innvandrere og kulturskole.
Det legges vekt pa betydningen av a
fokusere pa den lokale dimensjonen i
arbeidet, og den opparbeidede
kompetansen i kommunene.

Det skal rapporteres pa status pa
arbeidet for landsstyret 2018.

Styremgter

Sak 2016.31
Rammeplan
Vedtak:

1.

Sentralstyret tar informasjon
om status pa
rammeplanarbeidet til
orientering.

| trad med
tilleggskommentarer foretas
noen spraklige tilpasninger i
rammeplanens kapittel 1 og 2.
Rammeplan for kulturskolen
ansees som ferdigstilt og
gjores tilgjengelig via
kulturskoleradets hjemmeside
og andre aktuelle kanaler.
Trykt versjon av Rammeplan
for kulturskolen distribueres til
kulturskoleradets
medlemskommuner og
samarbeidsparter uten
omkostninger, i tillegg til at
Rammeplan for kulturskolen
legges ut for salg.
Sentralstyret gnsker
fortlgpende a bli orientert om
implementeringsarbeidet
videre.

Sak 2016.32

Faglig og politisk arbeid i
regionene (Rge-utvalget)
Vedtak:

1.

Sentralstyret takker utvalget
for godt utfgrt arbeid.
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Sentralstyret gnsker a legge
anbefalinger i strateginotatet
til grunn for det videre
arbeidet.

Sentralstyret ber om a fa en
vurdering fra
administrasjonen og de
tillitsvalgte pa konsekvenser i
notatet bade for gkonomi og
tilsatte som egen sak i neste
styremgte.

Sentralstyret ber om at en
framdriftsplan for
implementering forutsatt at
Landsmgtet godkjenner
framlegg til nye vedtekter.

Strategisak 2016.04

Kulturskolen pa den politiske
dagsorden

Hgsten 2016 vil styret jobbe aktivt
inn mot de politiske partier for a
orientere, motivere og gke
kompetansen pa kulturskole med

fglgende punkter:

- At kulturskolene styrkes slik at
de kan gi best mulig tilbud
med tanke pa bade mangfold
og kvalitet.

At alle som gnsker det, skal fa
kulturskoleundervisning.

At kulturskolene har
handlingsrom til a
implementere rammeplanen.
At kulturskolene har mulighet
til 4 legge til rette for at unge
talenter skal fa anledning til
faglig utvikling, uavhengig av
sosial og gkonomisk bakgrunn.
At kulturskolen blir
tydeliggjort som et lovpalagt
skoletilbud.

At kulturskolen skal veere et
kommunalt ansvar.

At kulturskolene far bade
mandat og kapasitet til a vaere
lokale ressurssentra.

At kulturskolene far en sentral
rolle i utviklingen av
Kulturtanken - Den Nye
Kulturelle Skolesekken.

At kommunene vedtar den
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nye rammeplanen for
kulturskolen som styrings- og
utviklingsdokument.

At samisk kultur far sin
rettmessige plass i
kulturskolen.

At kulturskolene far en rolle i
inkluderings-
/integreringsarbeidet i
kommunene

At kulturskoleradet i
fremtiden skal fa sine
tildelinger fra staten pa en
forutsigbar og enklere mate
enn i dag.

Sak 2017.07 Oppspill

Vedtak:

1. Sentralstyret tar informasjon
om prosjektet Oppspill til
orientering.

2. Sentralstyret gnsker
fortlppende a bli orientert om
arbeidet videre.

Sak 2017.38 a El Sistema

Vedtak:

Styret ber administrasjonen legge
frem dette som egen sak pa neste

styremgte.

Sak 2017.43 Utsatt sak 2017.38a El | Vedtaket er formidlet til henholdsvis Region BTV og Region @st
Sistema gjennom radgiverne.

Vedtak:

1. Styret ser at det har kommet
mange positive resultater ut
av prosjektet El Sistema, og at
dette kan vaere én av mange
metoder, men oppfordrer til
at videre arbeid skjer i regi av
kommunene.

2. Styret ber om at Region gst og
Region BTV blir enige om
organiseringen av bruken av
instrumentene videre.

3. Detrapporteres til direktgr
innen 31.12.2017.

Sak 2017.42 Region Trgndelag
1.1.2018 - Kommune- og
regionreformen

Dette vil utgjgre en viktig del av arbeidet i omstillingsutvalget
med tanke pa bemanning tilknyttet de enkelte regionene.
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Vedtak:

1. Styret ber om at
regioninndelingen i Norsk
kulturskolerad er i trad med
regioninndelingen i
Kommune- og
regionreformen. Viken og Oslo
utgjer én region i var
organisering. Alle ti regioner
etablerer egne styrer.

2. Styret ber administrasjonen
vurdere de regionale
teamenes inndeling i
organisasjonen som fglge av
reformen.

Sak 2017.44 Orientering om

landstingsvedtak 5.1 Flyktninger

0g

kulturskolen

Vedtak:

1. Styret tar saken til orientering.

2. Sentralstyremedlem
Alexander Krohg Plur fglger
prosjektet videre som
observatgr.

Politisk arbeid

Styrets AU hadde en omfattende diskusjon om hvordan det skal arbeides politisk i Norsk
kulturskolerad. Det er flere nivaer og elementer i denne diskusjonen. De mest sentrale
perspektivene er:

1. Norsk kulturskolerad har sin egen politiske oppbygning om politisk organisasjon.
2. Norsk kulturskolerads arbeid mot sentrale myndigheter og organisasjoner.

Det politiske arbeidet er en sentral del av strategiarbeidet i Norsk kulturskolerad. Et synlig og
gledelig resultat av dette har man fatt gjennom statsbudsjettet for 2018. Her fikk Norsk
kulturskolerad en gkning pa 3 millioner kroner. Denne tildelingen skyldes bl.a.
kombinasjonen av det langsiktige og kvalitative utviklingsarbeidet som organisasjonen star
bak, og beredskapen man har for a handle raskt nar det er ngdvendig. | tillegg benyttes de
ulike nettverkene og kontaktpersonene som bade tillitsvalgte og ansatte i Norsk
kulturskolerad har.

| Strategi 2020 og virksomhetsplanen finner vi fglgende:

| Strategi 2020 | wirksombermmal 20172010 | Tdtek | Kiznnetezn pi méloppras== |
11 Mersk hultursholersd ar Dot inan o ol jerevimaen loarcs rimdfen mead Mezesh hultorskadonSed Blie Gt
Tydelig profil som premiszleverandpr for regjering, KS pisditink ledelie og Taglive uteklings- ted gl rAed oo Dine en By
samifunnaaktar og andra myndighatar i saker som akbpren rasonialt ) voggioriall g hakall krowdibiilitied o okl
amhandler kulturshabe, widerpidvikle swirarbeider miel K5 saniAr beidapar e e,
minsjoriall, regiciendl ing bakall,
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Noen av de viktigste oppgavene er d operasjonalisere strategi 2020. Noe av denne
operasjonaliseringen finner vi i tiltaket som er vedtatt i virksomhetsplanen. Dette er allikevel
fremdeles litt for lite konkret. For styret vil det derfor vaere viktig, bade for egen del, og som
et styringssignal til organisasjonen for gvrig, veere a bidra til en ytterligere konkretisering av
det politiske arbeidet i Norsk kulturskolerad. | dette arbeidet vil det vaere av avgjgrende
betydning a finne en god balanse mellom den typen tiltak som kan organiseres i form av et
arshjul eller en tiltaksplan, og de tiltakene av mer ad-hoc karakter, men som man ma ha en
beredskap for 3 kunne handtere pa en profesjonell mate.

Et av de sentrale tiltakene man vil gjgre administrativt er a etablere et politisk sekretariat.
Dette vil kunne vaere en administrativ del av organisasjonen som betjener og legger til rette
for det varierte arbeidet som er knyttet til de ulike politiske perspektivene til Norsk
kulturskolerad. En av oppgavene som et slikt sekretariat vil ha er a sgrge for at man til en
hver tid har et oppdatert arshjul for det politiske arbeidet, samtidig ha oversikt over de ulike
oppgavene som sorterer inn under begrepet beredskap. Eksempel her kan vaere a ha en
oversikt over ulike hgringer som kan vaere relevant for Norsk kulturskolerad a delta pa.

Med bakgrunn i samtalen i AU vil det veere viktig a |gfte disse problemstillingene inn i en
drgfting i styret. Det vil veere ngdvendig at styret avklarer konkrete oppgaver, i forhold til de
ulike kontakter og kompetanser styrets medlemmer har. Samtidig vil det veere ngdvendig a
pa et sa tidlig tidspunkt som mulig, far fastsatt datoer for de oppgavene som det er
forventninger om at styrets medlemmer skal ha. | et slikt arbeid vil et arshjul vaere et viktig
hjelpemiddel.

Regnskap og ngkkeltall
Det vises til sak 2017.49, Budsjett 2018.

Budsjettavtalen mellom regjeringen og samarbeidspartene KrF og Venstre en na ferdig-
forhandlet. Dette innebaerer at Norsk kulturskolerad far en gkning pa 3 millioner kroner i
2018. Dette vil legges inn i budsjettforslaget som legges frem for styret. @kningen legges i sin
helhet pa omradet kunst- og kulturfaglig utvikling. Det vises i denne sammenheng til
kommentaren som er lagt ut pa Norsk kulturskolerads hjemmeside:
http://www.kulturskoleradet.no/nyheter/2017/november/tre-millioner-kroner-ekstra-til-
norsk-kulturskolerad

Denne paplussingen betyr at Norsk kulturskolerad i beste fall blir tilgodesett med 26,9
millioner kroner til kulturskoleutvikling via statsbudsjettet i 2018.

Forslag til vedtak:
Styret tar direktgrs rapport til orientering.
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Sak 2017.53 Sentralstyrets styreinstruks 2018

Saksdokumenter: Dette dokument
Sentralstyrets styreinstruks
Styreinstruks for fylker/regioner

Saksbehandler: Lars Emil Johannessen

Saksutredning:

Organisasjonen har na tre styreinstrukser:
- Instruks for landsstyret som landsstyret vedtar selv
- Instruks for sentralstyret som sentralstyret vedtar selv
- Instruks for fylker/regioner som kan endres etter vedtak i sentralstyret

| h@gst har organisasjonens 14 ansatte som har sekretaeransvar for fylker/regioner,
assisterende direktgr og sentralstyrts sekretaer sett naermere pa styreinstruksen for
fylker/regioner og styreinstruksen for sentralstyret. Den «medskapende» prosessen har
bidratt til gkt innsikt i styrearbeid generelt og sekreteeroppgaven spesielt.

Arbeidet har hatt fokus pa forenkling og forbedring og de tre instruksene kan na bedre sees i
sammenheng.

Forslag til vedtak:
1. Sentralstyret vedtar styreinstruks for 2018.
2. Sentralstyret vedtar styreinstruks for fylker/regioner 2018.



STYREINSTRUKS NORSK KULTURSKOLERAD

- sentralstyret

1. Grunnleggende utgangspunkt for styrets arbeid

Styret bestar av syv medlemmer hvorav en er valgt av og blant de ansatte. Ved stemmelikhet
har leder dobbeltstemme.

Styret leder Norsk kulturskolerads virksomhet og iverksetter landstinget og landsstyrets
vedtak og planer. Styret utarbeider forslag til arsbudsjett og virksomhetsplan som vedtas av
landsstyret. Styret forvalter radets eiendeler.

Styret skal ta initiativ i saker som kan fremme og utvikle kulturskolene og for @gvrig veere
padriver for skolenes interesser. Alle vedtak skjer med simpelt flertall, og styret er
beslutningsdyktig ndr minst fire medlemmer mgter. Styret kan velge underutvalg og faglige
sammensatte referansegrupper og arbeidsgrupper i henhold til vedtatte virksomhetsplan for
perioden.

Styret innstiller overfor landstinget kandidater til valgkomité.

Styret har tilsettingsansvar for direktgr. Styret er Norsk kulturskolerads utgvende myndighet
mellom landstingene. Styret kan inngd avtaler om samarbeid med institusjoner,
organisasjoner og myndigheter i inn- og utland nar dette er ngdvendig for a na mal for
virksomheten. Styret har videre ansvar for a ivareta kulturskolenes interesser ovenfor
offentlige myndigheter.

Nils R Sandal Heidi Hesselberg Loken Alexander Krohg Plur Liv Kari Eskeland
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem
Berit K. Graftas Marianne Bremnes Ann-Synngve Bendixen

Styremedlem Styremedlem Styremedlem/ Ansattes repr.




2.  Styreplan - arsplan 2018

Styremgte | Dato Sted Saker

2018 -01 6.— 7. februar Trondheim Styrets egenevaluering
Arets kulturskolekommune
Politisk workshop

2018 -02 26.—27. april Arets Regnskap 4. kvartal 2017

kulturskolekommune

Landsstyremgte 2018

2018 -03 13. juni Gardermoen Regnskap 1. kvartal
AMU-Arsrapport
Signering av arsregnskap

2018 - 04 September Ikke bestemt Regnskap 2.kvartal
Forsikringsordninger
gjennomgas

2018 -05 | Oktober Ikke bestemt

2018 -06 Desember Ikke bestemt Direkt@rs rapport til styret
med medarbeidertilfredshet
Regnskap 3.kvartal
Budsjett 2018
Dato for landstyremgte
neste ar
Direktegrs stillingsinstruks
Styreplan for 2018

Nils R Sandal Heidi Hesselberg Loken Alexander Krohg Plur Liv Kari Eskeland

Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem

Berit K. Graftas
Styremedlem

Styremedlem

Marianne Bremnes

Ann-Synngve Bendixen
Styremedlem/ Ansattes repr.




3. Styremgter og styrets arbeidsform
Det avholdes 4 — 6 styremgter arlig.

Styret vil ogsa kunne benytte seg av kulturskoleradets internettbaserte mgteverktgy
Easymeeting nar det er hensiktsmessig.

Ekstraordinaer styrebehandling kan gjennomfgres der spesielle saker krever styrets
behandling og godkjennelse.

Styrets medlemmer skal i forkant av styremgtene sette seginn i de aktuelle saker og oversendt
underlagsdokumentasjon. Styrets medlemmer bgr pase at de ikke forstyrres eller ma
handtere andre oppgaver under styrearbeidets gang.

Styret fordeler oppgaver og ansvar for styrerelaterte oppgaver pa en hensiktsmessig mate.

Styrets leder og nestleder utgj@r styrets arbeidsutvalg sammen med direktgr.

4, Styrets sekretaerfunksjon

Sekretaerfunksjonen innebaerer utsendelse av innkalling, sakskart og sgrge for at styrets
protokoller er oppdatert og godkjente til enhver tid.

Sakskart og protokoller publiseres pa kulturskoleradets nettsted.

5. Innkallingsprosedyrer og forutsetninger
Innkalling sendes elektronisk til styremgtene senest én maned fgr hvert styremgte.

Sakskart sendes ut senest en uke fgr hvert styremgte. Sakskartet offentliggjgres samtidig pa
kulturskoleradets nettsted.

Styresekreteer fgrer vedtaksprotokoll fra mgtene. Andre interne og eksterne deltakere
inviteres ved behov.

Nils R Sandal Heidi Hesselberg Loken Alexander Krohg Plur Liv Kari Eskeland
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem
Berit K. Graftas Marianne Bremnes Ann-Synngve Bendixen

Styremedlem Styremedlem Styremedlem/ Ansattes repr.




Utkast til protokoll sendes ut elektronisk for kommentarer. Styrets medlemmer godkjenner
protokollen ved bekreftelse pa e-post innen en uke. Protokollen offentliggjgres pa
kulturskoleradets nettsted.

Eventuelle innsigelser behandles av arbeidsutvalget.

Alle styremgtepapirer gjgres tilgjengelig pa kulturskoleradets nettsted.

6. Direktgrs rapport til styret

Rapporten skal vaere kort, konsis og aktuell. Styret skal forelegges direktgrs rapport pa hvert
styremgte med ulikt innhold:

Hvert styremgte:

Personalsituasjonen
Informasjon om hvor vi er i prosessen i forhold til vedtak fra landstinget, landsstyret
og sentralstyret.

| tillegg kvartalsvis:

Regnskap og ngkkeltall, herunder egenkapitalovervaking
| tillegg arlig:

Medarbeidertilfredshet

7. Direktgrs stillingsinstruks

Direktegrs stillingsinstruks utarbeides etter vedtak i sak 2014.09 Organisasjonsplan.

8. Styreinstruksen

Denne styreinstruksen med tilhgrende styreplan er vedtatt av sentralstyret 07.12.2017 og
avlgser forrige plan datert 06.12.2016.

Styreinstruks og styreplan kan endres etter naermere beslutning i styret.

Nils R Sandal Heidi Hesselberg Loken Alexander Krohg Plur Liv Kari Eskeland
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem
Berit K. Graftas Marianne Bremnes Ann-Synngve Bendixen

Styremedlem Styremedlem Styremedlem/ Ansattes repr.




STYREINSTRUKS NORSK KULTURSKOLERAD

- fylker og regioner

1. Grunnleggende utgangspunkt for styrets arbeid i henhold til vedtektenes
paragraf 3.5.1

Styret bestar av antall som stemmer med vedtak pa drsmgte. Ved stemmelikhet har leder
dobbeltstemme.

Styret leder Norsk kulturskolerads fylkes-/regionsavdelings virksomhet og iverksetter
organisasjonens vedtak og planer. Styret fastsetter arsbudsjett for den samlede virksomhet.
Styret skal ta initiativ i saker som kan fremme og utvikle kulturskolene og for gvrig veere
padriver for skolenes interesser. Alle vedtak skjer med simpelt flertall, og styret er
beslutningsdyktig nar over halvparten av styrets medlemmer mgter. Styret kan velge
underutvalg og faglige sammensatte referansegrupper og arbeidsgrupper i henhold til
vedtatte virksomhetsplan for perioden.

Styret innstiller overfor arsmgte kandidater til valgkomité.
Styret har ansvar for a ivareta kulturskolenes interesser ovenfor offentlige myndigheter.

Fylkes-/regionstyret skal ta initiativ i saker som fremmer kulturskoleeiernes interesser i deres
fylke/region.

Det skal arlig arrangeres et ledermgte der ledere fra kulturskolene i fylke-/region inviteres.

Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem

Styremedlem Styremedlem Styremedlem




2. Styreplan - arsplan 2018

Styret har ansvar for gkonomien og det er da ngdvendig med minimum 4 mgter.

Styret avgjor selv gvre antall mgter i forhold til behov, men oversikten viser de saker et styre
skal ha behandlet i Igpet av et ar.

Styret justerer oversikten arlig.

Styremgte | Dato Sted Saker

2018-01 Styrets egenevaluering
2018 -02 Regnskap 4. kvartal aret fgr
2018 -03 Regnskap 1. kvartal

Signering av arsregnskap

2018 -04 Regnskap 2.kvartal

2018 - 05

2018 - 06 Regnskap 3.kvartal
Budsjett 2018

Styreplan for 2018

3. Styremgter og styrets arbeidsform

Styret kan benytte seg av internettbaserte mgteverktgy f. eks kulturskoleradets tilgang til
Easymeeting.

Ekstraordineer styrebehandling kan gjennomfgres der spesielle saker krever styrets
behandling og godkjennelse.

Styrets medlemmer skal i forkant av styremgtene sette seginn i de aktuelle saker og oversendt
underlagsdokumentasjon. Styrets medlemmer bgr pase at de ikke forstyrres eller ma
handtere andre oppgaver under styrearbeidets gang.

Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem

Styremedlem Styremedlem Styremedlem




Styret fordeler oppgaver og ansvar for styrerelaterte oppgaver pa en hensiktsmessig oppgave.
Styrets leder og nestleder utgj@r styrets arbeidsutvalg sammen med radgiver.
Styrets leder er medlem av landsstyret i Norsk kulturskolerad.

Radgiver i fylke/region er styrets sekreteer.

4, Styrets sekretaerfunksjon

Sekretaerfunksjonen innebaerer utsendelse av innkalling, sakskart og sgrge for at styrets
protokoller er oppdatert og godkjente til enhver tid.

Sakskart og protokoller publiseres pa kulturskoleradets nettsted.

5. Innkallingsprosedyrer og forutsetninger
Innkalling sendes elektronisk til styremgtene senest én maned fgr hvert styremgte.

Sakskart sendes ut senest en uke fgr hvert styremgte. Sakskartet offentliggjgres samtidig pa
kulturskoleradets nettsted.

Styresekretaer fgrer vedtaksprotokoll fra mgtene. Andre interne og eksterne deltakere
inviteres ved behov.

Utkast til protokoll sendes ut elektronisk for kommentarer. Styrets medlemmer godkjenner
protokollen ved bekreftelse pa e-post innen en uke. Protokollen offentliggjgres pa
kulturskoleradets nettsted.

Eventuelle innsigelser behandles av arbeidsutvalget.

Alle styremgtepapirer gjgres tilgjengelig pa kulturskoleradets nettsted.

Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem

Styremedlem Styremedlem Styremedlem




6. Radgivers rapport til styret

Rapporten skal veere kort, konsis og aktuell. Styret skal forelegges radgivers rapport pa hvert
styremgte med ulikt innhold:

Hvert styremgte:

Informasjon om hvor vi er i prosessen i forhold til vedtak i organisasjonen.

| tillegg kvartalsvis:

Regnskap og ngkkeltall, herunder egenkapitalovervaking

7. Styreinstruksen

Denne styreinstruksen med tilhgrende styreplan er vedtatt av styret i fylke/region XX.XX.XXXX.

Styreplan kan endres etter naarmere beslutning i styret.

Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem

Styremedlem Styremedlem Styremedlem
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KAPITTEL 1: NAVN OG ORGANISASJIONSFORM

§1.1 Navn
Organisasjonens navn er Norsk kulturskolerad.

§ 1.2 Formal

Norsk kulturskolerad er en interesse- og radgivningsorganisasjon som ved & ivareta medlemmenes
interesser skal arbeide for & fremme kvalitet i opplaeringen innen kunst og kultur for barn, unge og
voksne.

§ 1.3 Organisasjon
Norsk kulturskolerad er en landsdekkende organisasjon med landsting, landsstyre,
sentralstyre og fylkes-/regionstyrer.

Fylkesavdelinger kan etter vedtak i landsstyret organisere seg i regioner med felles styre. Norsk

kulturskolerad driftes av en felles administrasjon og radgiverne i fylkene/
regionene.

Organisasjonens forretningsadresse er i Trondheim.

§ 1.4 Organisasjonsform
Norsk kulturskolerad er organisert som en forening.

KAPITTEL 2: MEDLEMSKAP

§ 2.1 Medlemskap
Norsk kulturskolerad er en medlemsorganisasjon hvor alle kommuner og fylkeskommuner har rett
til medlemskap.

§ 2.2 Medlemskontingent
Medlemskontingent fastsettes av landstinget.

§ 2.3 Innmelding
Medlemskap opprettes ved skriftlig innmelding til Norsk kulturskolerad og gjelder fra det
tidspunktet medlemskontingenten er registrert innbetalt.

§ 2.4 Utmelding

Utmelding meldes skriftlig og gjelder fra utgangen av kalenderaret.

§ 2.5 Rettigheter
Alle medlemmer far tilgang til Norsk kulturskolerads samlede kompetanse, arenaer og
nettverk.



NORSK KULTURSKOLERAD

KAPITTEL 3: ORGANISASJONENS ORGANER

§ 3.1 Landsting

e Landstinget er Norsk kulturskolerads gverste organ.

e Landsting holdes hvert fjerde ar innen utgangen av november.
e Landstinget bestar av delegater fra fylkene.

e Landsstyret bestemmer tid og sted for landstinget.

$ 3.1.1 Representasjon, rettigheter og voteringer

Hvert av fylkene kan vaere representert med inntil fem delegater. Disse velges pa fylkenes/regionenes
arsmgter. Delegatenes fullmakter vedtas av fylkenes/regionenes arsmgter og sendes til
administrasjonen fire uker fgr landstinget.

Folgende har tale-/forslags-/ og stemmerett:
e Godkjente delegater.
e Sentralstyrets medlemmer. Sentralstyrets medlemmer har ikke stemmerett ved behandling
av melding om virksomhet og regnskap.

Fglgende har tale- og forslagsrett:
e Kontrollkomiteens medlemmer.
e Den nasjonale valgkomiteens leder under valg.

Felgende har talerett:
e Direktgren, men ikke i forbindelse med valg.
e landstinget kan gi talerett til hvem det matte gnske.

Alle vedtak skjer med simpelt flertall med unntak av vedtektsendring1 og oppl¢sning2 av
Norsk kulturskolerad.

Departement, direktorat, KS, medlemmer, samarbeidende organisasjoner og institusjoner kan
inviteres til landstinget.

$ 3.1.2 Kunngj@ring og innkalling
e Kunngjgring om landsting og ekstraordinaert landsting sendes til medlemmene og fylkes-
/regionavdelingene seks maneder fgr mgtet blir holdt. Kopi sendes til kulturskolene.
e Innkalling sendes til fylkes-/regionavdelingene ti uker fgr landstinget.
e Dagsorden og saksdokumenter sendes til delegatene fire uker fgr landstinget.
» Fylkes-/regionavdelingene dekker utgiftene til deltaking pa landstinget.
| spesielle tilfeller kan fylkes-/regionavdelinger sgke sentralstyret om
reisetilskudd.
e Saker som fylkes-/regionavdelingene gnsker a ta opp pa landstinget, skal vaere
landsstyret i hende senest 15. april samme ar som landstinget blir holdt.

1§ 4.2 Om vedtektene
2§ 4.1 Opplgsning
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§ 3.1.3 Saker til behandling
Sak 1 Konstituering

Sak 2
Sak 3
Sak 4
Sak 5
Sak 6
Sak 7
Sak 8
Sak 9

1.1 godkjenning av fullmaktene

1.2 valg av tre representanter til tellekorps

1.3 valg av to mgtedirigenter

1.4 valg av to referenter

1.5 godkjenning av innkalling

1.6 godkjenning av forretningsorden for landstinget

1.7 godkjenning av dagsorden

1.8 valg av tre representanter til redaksjonskomite

1.9 valg av to protokollunderskrivere

Kontrollkomiteens innstilling for siste firearsperiode.

Melding om virksomheten for siste firearsperiode. Legges fram av sentralstyret.
Regnskap for siste firearsperiode. Legges fram av sentralstyret.

Saker som legges fram av landsstyret og sentralstyret (se § 3.1.2)

Medlemskap i andre organisasjoner.

Medlemskontingent.

Godtgjering til landsstyret, sentralstyret, fylkes-/regionstyrer, komiteer og utvalg.

Strategi- og gkonomiplan.

Sak 10 Landstinget velger for kommende firedrsperiode

10.1 Medlemmer til sentralstyret
10.1.1 Leder
10.1.2 Nestleder
10.1.3 Fire medlemmer
10.1.4 Fgrste, andre, tredje og fjerde varamedlem
Sentralstyret bestar av sju medlemmer hvorav ett medlem velges av og blant de
ansatte.
10.2 Medlemmer i kontrollkomiteen
10.2.1 Leder
10.2.2 Nestleder
10.2.3 Ett medlem
10.2.4 Ett varamedlem
10.3. Medlemmer i valgkomiteen
10.3.1 Leder
10.3.2 Nestleder
10.3.3 Ett medlem
10.3.4 Ett varamedlem
10.4. Registrert eller statsautorisert revisor etter innstilling fra kontrollkomiteen.

Alle valg foregar skriftlig hvis det foreligger mer enn ett forslag eller hvis minst én delegat

forlanger det.

Det nyvalgte styret tiltrer umiddelbart.
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§ 3.1.4 Ekstraordineert landsting

Ekstraordinaert landsting kan innkalles nar landsstyret finner det ngdvendig eller nar minst en
tredjedel av fylkes-/regionavdelingene krever det

§ 3.2 Landsstyret
Landsstyret er Norsk kulturskolerads gverste myndighet mellom landstingene.

§3.2.1 Representasjon, rettigheter og voteringer
Landsstyret bestar av en representant fra hvert fylke og sentralstyret. Alle fylkesledere er
delegater. | fylker der kulturskoleradet har regionavdeling skal regionleder representere ett av
fylkene.

Felgende har tale-/forslags-/ og stemmerett:
e Representantene.

e Sentralstyrets medlemmer. Sentralstyrets medlemmer har ikke stemmerett ved behandling av
melding om virksomhet og regnskap.

Felgende har talerett:
e Direktgren.
e Landsstyret kan gi talerett til hvem det matte gnske.

Alle vedtak skjer med simpelt flertall.

§ 3.2.2 Saker til behandling
Landsstyret ledes av lederen i Norsk kulturskolerads sentralstyre. Landsstyret mgtes hvert ar innen
utgangen av juni og behandler fglgende saker:

Arsmelding for siste ar.

Regnskap for siste ar.

Virksomhetsplan ut fra den vedtatte strategiplanen.

Rammebudsjett for neste ar.

Tid og sted for landstinget vedtas senest aret fgr landstinget blir holdt.
Innkomne saker til landstinget.

Suppleringsvalg til valgte tillitsverv i perioden mellom landstingene.

NoukwnNeR

| tillegg kan landsstyret ta opp saker pa eget initiativ. For gvrig behandler landsstyret de sakene som
sentralstyret legger fram.

Alle vedtak skjer med simpelt flertall.
$ 3.2.3 Ekstraordineert landsstyremgte
Ekstraordinzert landsstyremgte kan innkalles nar ett av fglgende inntreffer:
landsstyret finner det ngdvendig
minst en tredjedel av fylkes-/regionavdelingene krever det

minst en tredjedel av landsstyrets fylkesrepresentanter krever det
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§ 3.3 Sentralstyret
Sentralstyret bestar av sju medlemmer hvorav en er valgt av og blant de ansatte. Ved
stemmelikhet har lederen dobbeltstemme.

Sentralstyret arbeider innenfor disse hovedomradene i trad med organisasjonens formal:

Sentralstyret leder virksomheten og setter i verk landstingets og landsstyrets vedtak og
planer.

Sentralstyret skal arbeide aktivt inn mot nasjonale politiske og

administrative myndigheter

Sentralstyret skal ta initiativ i saker som fremmer kulturskoleeiernes interesser.

Alle vedtak skjer med simpelt flertall, og sentralstyret er beslutningsdyktig nar minst fem
medlemmer mgter. Sentralstyret kan velge underutvalg og faglig sammensatte referansegrupper
og arbeidsgrupper i samsvar med det vedtatte planverket for perioden.

Sentralstyret har tilsettings- og arbeidsgiveransvar for direktgren.

Sentralstyret er Norsk kulturskolerads utgvende myndighet mellom landstingene.
Sentralstyret forbereder og innstiller saker til landsstyret.

Sentralstyret utarbeider detaljert drsbudsjett pa bakgrunn av det budsjettet som
landsstyret har vedtatt.

Sentralstyret kan innga avtaler om samarbeid med institusjoner, organisasjoner og
myndigheter i inn- og utland nar dette er ngdvendig for & nd mal for virksomheten.
Sentralstyret kan delegere oppgaver til arbeidsutvalget (AU), som bestar av lederen,
nestlederen og direktgren.

§ 3.4 Kontrollkomite
Kontrollkomiteen er Landstingets kontrollorgan i perioden.

Kontrollkomiteen skal pa vegne av landstinget:

e Kontrollere at landstinget og landsstyremgtene blir giennomfgrt etter vedtekter og
reglement, og at lovlige vedtak blir fattet.

e Kontrollere at sentral- og landsstyrets vedtak og disposisjoner er i samsvar med
vedtekter og med vedtak som landstinget har gjort.

e Gjennomga styreprotokoller og regnskap og legge fram beretning for landstinget.
e Legge fram arlig rapport til landsstyret.

e Innstille pa registrert eller statsautorisert revisor for Norsk kulturskolerad til
landstinget.

§ 3.5 Fylkes-/regionavdelinger
Norsk kulturskolerads medlemmer organiseres i fylkesavdelinger eller regionavdelinger
(regionavdelinger er betegnelsen ndr minst to fylker har felles styre).

Fylkes-/regionavdelingenes navn skal vaere Norsk kulturskolerad — fylke/Norsk
kulturskolerad — region (Eks.: Norsk kulturskolerad — Finnmark eller Norsk
kulturskolerdd — @st).

Fylkes-/regionavdelinger fglger organisasjonens vedtekter i samsvar med vedtak i
landstinget.

Det fgres regnskap for den enkelte avdelingen.
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e Fylkes-/regionavdelinger har felles regnskapsfagrer.

e Revisjon utfgres samlet for Norsk kulturskolerad.

e landsstyret fastsetter den gkonomiske rammen for fylkes-/regionavdelingene.
e Fylkes-/regionavdelingene kan fastsette en tilleggskontingent til egen drift.

§ 3.5.1 Fylkes-/regionavdelingenes styrer

Fylkes-/regionavdelinger ledes av et styre pa fem til sju valgte representanter.

e | fylkesavdelinger og regionavdelinger med feerre enn 20 medlemmer ma styret besta av
minst tre styremedlemmer.
o Ved stemmelikhet har lederen dobbeltstemme.

Fylkes-/regionavdelingenes styrer arbeider innenfor disse hovedomradene i trad med
organisasjonens formal:

e Fylkes-/regionstyret leder Norsk kulturskolerads regionale virksomhet og setter i verk
organisasjonenes planverk i samarbeid med radgiveren ut fra stillingsinstruksen for
radgivere.

e Fylkes-/regionavdelingenes styrer skal arbeide aktivt inn mot regionale politiske

og administrative myndigheter

o Fylkes-/regionstyret skal ta initiativ i saker som fremmer kulturskoleeiernes interesser i
deres fylke/region.

Alle vedtak skjer med simpelt flertall. Fylkes-/regionstyret kan velge underutvalg og faglig
sammensatte referansegrupper og arbeidsgrupper i samsvar med det vedtatte planverket for
perioden.
e Fylkes-/regionstyrets leder deltar ved tilsetting av radgiver.
e Fylkes-/regionstyret er Norsk kulturskolerads regionale utgvende myndighet mellom
arsmgtene.
e Fylkes-/regionstyret kan inngd avtaler om samarbeid med institusjoner, organisasjoner og
myndigheter i inn- og utland nar dette er ngdvendig for & na mal for virksomheten.

Styret fastsetter arsbudsjett for den samlede virksomheten i fylkes-/regionavdelingen.
Dersom en fylkes-/regionavdeling av praktiske grunner gnsker a avvike fra noe punkt i § 3.5, ma

dette legges fram for og godkjennes av sentralstyret i Norsk kulturskolerad.

§ 3.5.2 Arsmgte i fylkes-/regionavdelinger
Arsmgtet er fylkes-/regionavdelingenes gverste myndighet. Det bestar av delegater fra
medlemmene i fylket/regionen.

Arsmgte holdes annet hvert r innen utgangen av mars dersom seerlige forhold ikke tilsier noe
annet. Styret bestemmer tid og sted for arsmgtet.
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§ 3.5.3 Representasjon, rettigheter og voteringer
Medlemmene oppnevner og sender inntil fire delegater til arsmgtet med ngdvendige
godkjente fullmakter. Minst en av disse bgr vaere folkevalgt representant.

Felgende har tale-/forslags-/ og stemmerett:
e Godkjente delegater i alle saker.

e Fylkes/regionstyrets medlemmer i alle saker, dog ikke stemmerett ved behandling av
arsberetning og regnskap

Fglgende har tale- og forslagsrett:
e Leder av fylkes-/regionavdelingens valgkomite under valg.

Felgende har talerett:
e Radgiver, dog ikke i forbindelse med valg.
e Arsmgtet kan gi talerett til hvem det matte gnske.

Alle vedtak skjer med simpelt flertall.

Regionale politiske og administrative myndigheter og samarbeidende organisasjoner og
institusjoner inviteres til arsmgtet.

$ 3.5.4 Kunngj@ring og innkalling

e Kunngjgring om arsmete i fylkes-/regionavdeling sendes til medlemmene med kopi til
kulturskolene tre maneder fgr arsmgtet blir holdt.

e Innkalling sendes til medlemmene med kopi til kulturskolene to maneder fgr arsmgtet blir
holdt. Dagsorden og saksdokumenter sendes til delegatene 14 dager fgr arsmgtet.

e Kommunene dekker selv utgiftene til deltaking pa arsmgtet.

Saker som medlemmene gnsker a ta opp pa arsmgtet, skal vaere styret i hende senest atte uker fgr
arsmgtet.

§ 3.5.5 Saker til behandling
Sak 1 Konstituering
1.1 godkjenning av fullmaktene
1.2 valg av representanter til tellekorps
1.3 valg av to mgtedirigenter
1.4 valg av to referenter
1.5 godkjenning av innkalling
1.6 godkjenning av forretningsorden for arsmgtet
1.7 godkjenning av dagsorden
1.8 valg av representanter til redaksjonskomite
1.9 valg av to protokollunderskrivere

Sak 2 Styrets beretning for siste periode.

Sak 3 Revidert regnskap for siste periode.

Sak 4 Saker som legges fram av styret.

Sak 5 Innkomne saker.

Sak 6 Virksomhetsplan som bygger pa virksomhetsplanen som er vedtatt av landsstyret.
Sak 7 Medlemskap i andre organisasjoner.

Sak 8 Tilleggskontingent.
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Sak 9 Budsjett for perioden.

Sak 10 Arsmgtet velger for kommende periode:
Sak 10.1 Medlemmer til fylkes-/regionstyret
Sak 10.1.1 Leder
Sak 10.1.2 Nestleder
Sak 10.1.3 En til fem styremedlemmer
Sak 10.1.4 Fgrste og andre varamedlem
Fylkes-/regionstyret bestdr av fra tre til sju medlemmer.

Sak 10.2 Medlemmer i valgkomiteen fylke-/regioner
Sak 10.2.1 Leder
Sak 10.2.2 To medlemmer
Sak 10.2.3 Ett varamedlem

Sak 10.3 Delegater til landstinget
Sak 10.3.1 Inntil fem delegater til landstinget fra hvert fylke. | fylker der
kulturskolerddet har regionavdeling skal regionleder representere ett av fylkene.

Alle vedtak pa ordinzert og ekstraordinaert arsmgte vedtas med simpelt flertall. Styret
innstiller overfor arsmgtet kandidater til valgkomite.

Alle valg foregar skriftlig hvis det foreligger mer enn ett forslag eller hvis minst én delegat
forlanger det. Nyvalgt styre tiltrer umiddelbart. Fylkes-/regionavdelingenes styre leder
virksomheten og setter i verk arsmgtets vedtak og planer.

Valgkomiteen arbeider etter de retningslinjene som landstinget har vedtatt.

§ 3.5.6 Ekstraordinaert arsmgte

Ekstraordinzert arsmgte kan innkalles nar styret finner det ngdvendig eller nar minst en tredjedel
av medlemskommunene krever det. Ekstraordinaert arsmgte behandler bare de sakene som det
blir reist krav om.

§ 3.6 Administrasjon
Norsk kulturskolerads administrasjon ledes av direktgren, som tilsettes av sentralstyret jf. § 3.3.

Norsk kulturskolerad driftes av en felles administrasjon og radgiverne i hvert av fylkene/hver av
regionene.

Administrasjonen ivaretar den daglige driften av organisasjonen og setter i verk de sakene som
landstinget, landsstyret og sentralstyret vedtar. Administrasjonen kan ogsa ta initiativ i andre
saker som fremmer Norsk kulturskolerads virksomhet.

Ansatte i Norsk kulturskolerad kan ikke inneha politiske verv i organisasjonen.

Det er utarbeidet stillingsinstruks for alle ansatte i organisasjonen.
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KAPITTEL 4: OPPL@SNING OG ENDRING AV VEDTEKTER

§ 4.1 Opplgsning

Forslag om eventuell opplgsning av Norsk kulturskolerad ma behandles som sak pa ordinaert
landsting og etterfglgende ekstraordinzert landsting.

Vedtak fattes med to tredjedels flertall.

$ 4.1.1 Fordeling av verdier

Eventuelle verdier ved oppl@sning skal ga tilbake til medlemmene etter en fordelingsngkkel som
er basert pa den medlemskontingenten som medlemmene har betalt til Norsk kulturskolerad
siste aret.

§ 4.2 Om vedtektene

Forslag til vedtektsendring behandles som sak i landstinget. Endring kan vedtas av ordinaert
landsting med minimum to tredjedels flertall.

12
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KAPITTELS5: VEDLEGG

5.1 Valgkomite — nasjonal

1. Valgkomiteen skal fremme forslag for landstinget pa kandidater til alle verv, unntatt
kandidater til valgkomite og forslag pa revisor, i samsvar med vedtektene.

2. Lederen innkaller til mgter i sa god tid f@r landstinget at innstillingen sammen med en
presentasjon av kandidatene sendes ut sammen med mgtedokumentene. Valgkomiteen ma
likevel fa mulighet til 3 arbeide helt fram til landstinget hvis det er ngdvendig. Det fgres
protokoll fra komiteens mgter.

3. Som et grunnlag for arbeidet sitt skal valgkomiteen fa seg forelagt en oversikt over hvilke
representanter som er pa valg. Valgkomiteen skal ha kjennskap til bestemmelsene i
vedtektene som gjelder valg.

4. Valgkomiteen skal fremme forslag pa kandidater i samsvar med vedtektene og undersgke om
kandidatene er villige til 8 motta tillitsverv. Valgkomiteen har rett og plikt til 3 skaffe seg
informasjon om hvilke kvalifikasjoner som er gnskelige for kandidater til ulike verv. Det er en
ambisjon a fa folkevalgte kandidater fra skoleeierne til sentralstyret. Komiteen skal i sitt forarbeid
henvende seg til fylkes-/regionavdelingene slik at disse far anledning til 8 fremme forslag pa
aktuelle kandidater. Valgkomiteen informerer tilbake til fylkes-/ regionavdelingene om hvilke
kandidater som er foreslatt og hvem som har foreslatt dem.

5. Isin endelige innstilling skal valgkomiteen fremme et forslag til kandidater i sentralstyret som pa
best mulig mate ivaretar fglgende:
e geografi
e kjgnnsfordeling
e kontinuitet
e kompetanse
e nettverk
e alderssammensetning

som er gnskelig pa nasjonalt niva i en organisasjon som Norsk kulturskolerad.

6. Valgkomiteen mgter pa landstinget og legger fram innstillingen pa motet.
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5.2 Valgkomite — fylkes-/regionavdelinger

1. Valgkomiteen skal fremme forslag for arsmgtet i fylke/region pa kandidater til alle
verv, unntatt kandidater til valgkomite, i samsvar med vedtektene.

2. Lederen innkaller til mgter i sa god tid fgr arsmgtet at innstillingen sammen med en
presentasjon av kandidatene sendes ut sammen med mgtedokumentene. Valgkomiteen

ma likevel fa mulighet til 4 arbeide helt fram til arsmgtet hvis det er ngdvendig. Det
feres protokoll fra komiteens mgter.

3. Som et grunnlag for arbeidet sitt skal valgkomiteen fa seg forelagt en
oversikt over hvilke representanter som er pa valg. Valgkomiteen skal ha
kjennskap til bestemmelsene i vedtektene som gjelder valg.

4. Valgkomiteen skal stille forslag pa kandidater i samsvar med vedtektene og undersgke
om kandidatene er villige til 3 motta tillitsverv. Valgkomiteen har rett og plikt til 3 skaffe
seg informasjon om hvilke kvalifikasjoner som er gnskelige for kandidater til ulike verv.
Komiteen bgr legge vekt pa a fa kandidater fra skoleeierne til styret. Den bgr i sitt
forarbeid henvende seg til medlemskommunene slik at disse far anledning til & fremme
forslag pa aktuelle kandidater. Valgkomiteen informerer tilbake til

medlemskommunene om hvilke kandidater som er foreslatt og hvem som har foreslatt
dem

5. Isin endelige innstilling skal valgkomiteen fremme et forslag til kandidater i styret som pa
best mulig mate ivaretar geografisk forholdsmessig representasjon, kjsnnsfordeling,

kontinuitet kontra utskifting og mangfold i faglig og yrkesmessig kompetanse og nettverk
som er gnskelig i en organisasjon som Norsk kulturskolerad.

6. Valgkomiteen mgter pa arsmgtet og legger fram innstillingen pa mgtet.
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Sak 2018.04 Styretsegenevaluering

Saksdokumenter: Dette dokument

Saksbehandler: Merete Wilhelmsen

Styrets egenevaluering

Innledning:

| flge styreinstruksen skal det ifglge styreplanen gjennomfgres en arlig egenevaluering i styret. Det
kan vaere flere motiver for dette; men den mest neaerliggende for Norsk kulturskolerad er a foreta
dette for & se pa arbeidet i styret, arbeidsform og kompetanse.

En metode 3 gjgre dette pa er etter ITP-metoden som er godt innarbeidet hos de ansatte i
kulturskoleradet de siste arene og som gjerne kan overfgres til en slik sak i sentralstyret og i de
regionale styrene ogsa for den del.

ITP betyr; fgrst en individuell evaluering, sa i en gruppe hvor alle legger fram sine synspunkter og
samles om noen felles uttalelser og til slutt et framlegg i plenum. | styret vil det vaere naturlig a ta en
gjennomgang individuelt f@r styremgte og sa ta en gjennomgang i plenum i selve styremgtet, altsa en
IP-modell.

Felgende punkter vil vaere et godt utgangspunkt for a arbeide med/ tenke igjennom for den enkelte
f@r styret mgtes.

Styret gnsker a foreta en evaluering av sitt arbeid, arbeidsform og sin kompetanse.

» Motivert ut fra gnske om kontinuerlig forbedring av styrearbeidet

o Har styret tilstrekkelig kunnskapsgrunnlag for a gjgre gode beslutninger?

o Har styret tilstrekkelig med mgtepunkter og mgtetid?

o Far det enkelte styremedlem benyttet de sterke sidene og den kompetansen den
enkelte tenkte at var en nyttig kompetanse da han/ hun gikk inn i styrevervet?

o Erdet «takhgyde» nok i styret til at alle fgler at de kan ytre sine synspunkter og
meninger?

o Erstyrevedtakene entydige og uten rom for tolkning i ettertid?

o Hvordan fungerer infoflyt mellom AU og styret?

» Avdekker sterke og svake sider
o Hva er det sittende styrets sterke sider?
o Hva er det sittende styrets svake sider?
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» Gir grunnlag for forbedringstiltak
o Huvilke forbedringstiltak kan innfgres som vil bidra til & heve kvaliteten pa styrets
arbeid?
o Hvordan kan jeg evt. bidra inn i en forbedringsprosess?

» Styreleder har et ansvar for tilfredsstillende kompetanse i styret
o Far styreleder utnyttet det enkelte medlems kompetanse til det beste for
kulturskoleradets politiske arbeid?

Forslag til vedtak:
Saken legges fram uten forslag til vedtak
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Sak 2018.05 Arets kulturskolekommune

Saksdokumenter: Dette dokument

Saksbehandler: Morten Christiansen

Saksutredning:
Styret i Norsk kulturskolerad vedtok i sak 2017.35 fglgende kriterier for tildeling av
utmerkelsen Arets kulturskolekommune:

Kriterier for tildeling av utmerkelsen ”Arets kulturskolekommune”

e Det ma dokumenteres at kommunen som kulturskoleeier arbeider med de
elementene som fremheves i dette dokumentet.

e Kommunen ma ha et system for oppfelging og utvikling av kvalitet bl.a. med
bakgrunn i rammeplanen "Mangfold og fordypning”.

e Kommunen ma dokumentere at den som kulturskoleeier arbeider med kontinuerlig
kompetanseplanlegging- og utvikling som ivaretar kulturskolens behov for
kompetente, tydelige og ansvarsbevisste ansatte og ledere.

e Kommunen ma vise bade faglig, skonomisk og administrativt at den prioriterer
kulturskole, og at kommunen kan tjene som en foregangskommune overfor andre.

e Det forutsettes at kommuner som nomineres til ”Arets kulturskolekommune”,
gjennom flere ar har arbeidet malrettet og systematisk innenfor de fleste av
kriteriene, og kan dokumentere dette. Dokumentasjonen skal vise hva som er
oppnadd og hvilken rolle kulturskoleskoleeier har hatt i arbeidet.

e Norsk kulturskolerad bidrar til at den som blir utnevnt til ”Arets kulturskole-
kommune” synliggjgr god praksis gjennom a apne sin organisasjon for kommuner,
kulturskoler og andre, for a dele bade praksiserfaringer og nye ideer.

e Prisen bestar av et grafisk trykk og et diplom.

Nominasjonsprosess

Styret i Norsk kulturskolerad oppnevner en jury som skal fremme forslag til styret pa
bakgrunn av innsendte forslag. Juryen skal bestar av tre representanter: Direktgr i Norsk
kulturskolerad og to eksterne representanter fra offentlige samarbeidsorganisasjoner/
institusjoner. Informasjon om nominasjonsprosessen og kriterier til “Arets kulturskole-
kommune” sendes ut til Norsk kulturskolerads fylker og regioner innen ultimo november
2017. Forslag pa kandidater fremmes via fylkes/regionavdelingene. Fylkesavdelingene/
regionene gjgr med bakgrunn i de vedtatte kriteriene en prioritering av sine kandidater og
nominerer én kandidat pr fylke. Disse forslagene legges frem for juryen, som i sin tur
fremmer forslag til sentralstyret pa én kandidat. Frist for innsending av forslag til juryen er
satt til 15. februar 2018. Prisen deles ut under Norsk kulturskolerdds lederkonferanse 5.-6.
april 2018.
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Forslag til vedtak:
Norsk kulturskolerads sentralstyre utnevner i tillegg til Norsk kulturskolerads direktgr
felgende representanter til juryen:

Erling Barlindhaug. Avdelingsdirektgr for utdanning, KS
Kirsti Saxi. Senterleder for Nasjonalt senter for kunst og kultur i opplaeringen (KKS)
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Sak 2018.06 Landsstyremgte 2018

Saksdokumenter:

Saksbehandler:

Dette dokument
Landsstyrets styreinstruks
Kunngjgring

Lars Emil Johannessen

Saksutredning:

Sentralstyret vil i mgtet ga i giennom perioden frem til landsstyremgte og fordele oppgaver
og roller internt i styret.

Et viktig omrade er a fordele de ulike saker som skal opp pa agendaen i henhold til
vedtektene, samt a ga igjennom status for utsatte saker fra 2017:

Kommune- og regionsreformen — konsekvenser for Norsk kulturskolerad
Mgtegodtgjgrelse for hele organisasjonen

Hvilke saker som skal legges frem fra sentralstyret ma ogsa vurderes.

Forslag til fordeling av sakene etter mgte i AU:

Nummer | Hva Politisk Administrativt

1 Arsmelding for siste ar Nils Morten

2 Regnskap for siste ar Heidi Gunn

3 Virksomhetsplan ut fra den vedtatte Berit Morten
strategiplanen

4 Rammebudsjett for neste ar Heidi Gunn

5 Tid og sted for landstinget vedtas senest Liv Kari Morten
aret fgr landstinget blir holdt

6 Innkomne saker til landsstyret Marianne

6a Hva kommer?

6b Hva kommer?

6¢ Hva kommer?

6d Hva kommer?

6e Hva kommer?

7 Suppleringsvalg til valgte tillitsverv i Ann-Synngve | Morten
perioden mellom landstingene

8a Kommune- og regionsreformen — Alexander Merete
konsekvenser for Norsk kulturskolerad

8b Mgtegodtgj@relsesregulativ for hele Geir Morten
organisasjonen

8c Rapport fra 5.1 Alexander

8d Portefglje 2 Merete
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Sentralstyret vil ogsa se naeermere pa behovet for a legge frem flere saker.
Detaljert fremdriftsplan vil bli lagt frem i mgtet og fglger med i innkallingen.

Forslag til vedtak:

1. Sentralstyret vedtar arbeidsfordelingen for de ulike saker til landstinget 2018.
2. Sentralstyret ber administrasjonen om a fglge fremdriftsplan for landsstyremgte

2018.
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- landsstyret

1. Grunnleggende utgangspunkt for landsstyrets arbeid (jfr § 3.2 vedtektene)
Landsstyret bestar av en representant fra hvert fylke og sentralstyret.

Alle fylkesledere er delegater. | fylker der kulturskoleradet har regionavdeling skal regionleder
representere ett av fylkene.

Landsstyret er Norsk kulturskolerads gverste myndighet mellom landstingene.

2. Styreplan 2017 - 2020

Mgte Tid Sted Saker

Landsstyremgte | 6. — 7. juni 2017 Trondheim § 3.2.2 i vedtektene

Landsstyremgte | Juni 2018 Oslo § 3.2.2 i vedtektene

Landsstyremgte | Juni 2019 Oslo § 3.2.2 i vedtektene

Landsstyremgte | Juni 2020 Oslo § 3.2.2 i vedtektene
3. Styrets arbeidsform

Styrets medlemmer skal i forkant av mgtet sette seg inn i de aktuelle saker og oversendt
underlagsdokumentasjon.

Styrets medlemmer skal pase at de ikke forstyrres eller ma handtere andre oppgaver under
styrearbeidets gang.

4. Innkallingsprosedyrer og forutsetninger

Sentralstyret fastsetter dato for det arlige landsstyremgte. Kunngjgring gjgres innen utgangen
av januar samme ar som det skal avholdes.



Innkalling sendes til fylker/regioner og sentralstyret ti uker fgr mgtet.
Innkomne saker skal vaere innsendt senest 15. april samme ar som mgtet avholdes.
Sakskart med sentralstyrets innstilling sendes ut senest fire uker fgr mgtet.

Alle styremgtepapirer gjgres tilgjengelig pa kulturskoleradets nettsted.

5. Gjennomfg@ring av mgtet

Landsstyret ledes av lederen i Norsk kulturskolerads sentralstyre.

Leder kan med mgtets godkjenning fastsette maksimaltid for innlegg.

| protokoll fgres kun framsatte forslag, avstemningsresultat og vedtak.

Hvis det ikke er enstemmighet ved avstemming, skal navn og ev. begrunnelse for
standpunkt tas inn i protokollen. Hvis noen under behandling av en sak melder seg
inhabil/fratrer, skal dette ogsé tas inn i protokollen.

6. Godkjenning av protokoll
Protokoll sendes ut til styret med en ukes frist for innsigelser.
Eventuelle Innsigelser vil bli behandlet av kontrollkomiteen.

Endelig protokoll vil bli publisert pa kulturskoleradets nettsted.

7. Styreinstruksen

Denne styreinstruksen med tilhgrende styreplan er vedtatt av landsstyret 7. juni 2017.



N

NORSK KULTURSKOLERAD e e

SENTRALADMINISTRASJONEN
Dato 08.01.2018
Dokumentnavn Kunngjering landsstyremate 2018
Saksbehandler Lars Emil Johannessen

Norsk kulturskolerads fylkes/regionsledere og fylkesrepresentanter i regionene
Norsk kulturskolerads sentralstyre
Norsk kulturskolerads kontrollkomite

Kunngjoring av Landsstyremgte 2018

Vi viser til landsstyrets styreinstruks og sender derfor ut kunngjgring om tid og sted for mgte
i 2018 innen utgangen av januar 2018.

Styret har vedtatt at mgtet finner sted pa Gardermoen, Radisson Blu Airport Hotel Oslo,
torsdag 14. juni klokken 12:00 til fredag 15. juni klokken 14:00.

Med hilsen
Norsk kulturskolerad
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Nils R. Sandal (sign) Morten Christiansen
styreleder direktgr
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