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kommunale Fulturskoler




«Flertallet mener det er
positivt at kunstskole-
forsskene videretores, og
at musikkskolenes opp-
leringstilbud ikke bare
omfatter varierte musikk-
former, men ogsd — der
kommunene gnsker det —
gir tilbud om dans,
drama, teater og billed-
kunst.»

Fra Tnstilling S. o 234 (1992-93) fia kirke- ag wndervis-
pingskomiteen om ... vi sinada, en Alen lange; Om O-dringer i
skolen — konsekvenser for skolelopet og retningslinjer for dets
imnholed. (St. meld. wr. <0 1992-93)
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FORORD

Norsk kulturrdd og Norsk Musikkskolerad
har dei siste dra pa ulike vis sett i gang fleire
prosjeke som tek utgangspunke i eit urvida
kulturtilbod for barn og unge. Prosjekta
«Kunstskular for barn og unge» og «Musikk-
og kulturskuleprosjekter» har vore sentrale
for bde instansar i arbeidet med 4 i etablert
meir heilskaplege kulturskular.

Gjennom den-
ne perioden har
vi fitt mange
sporsmil {14 ein-
skildpersonar,
organisasjonar og
kommunar om
korleis ein skal
organisere kunst-
eller kuleurskular.
Utgangspunkeet
er sjplvsagt ei
breiare forstiing
av den store ver-
dien det har 4 gje
barn og unge ein
betre oppvekst
med storre hove
til skapande utfalding ut frd eigne fore-
setnader.

Dette er ei gledeleg utvikling, og det er
nectopp for 4 kome denne interessa i mote at
Kulturridetr og Musikkskoleridet gjekk inn i
eit positivt samarbeid for 4 lage denne hand-
boka. Vi har lagt veke pd at det skal vere ei
kortfatea rettleiing med praktiske rad om

Wilhelm Dahl
Norsk Musikkskolerid

Fota: Lofoten Barnekunstskole

korleis ein kan kome i gang eller kome vidare
fri noverande stistad.

Vir von er sjolvsagt at vi kan f3 vere med
og stimulere til ein blomande vekst av
kuleurskular i kommunar over heile landet,
til gagn for dei unge, til gagn for oss alle.

[ haust vil landsmetet i Norsk Musikkskole-
rid ta opp spersmalet om 4 endre navner dl
Norsk Musild-
og Kuleurskole-
rdd. Deter §
tenkje framover.
Vidare bor det
SNart vere
mogleg 4 fi cil
lkulturskular for
alle aldersgrup-
per. Ved
«Creative cen-
ters», som dei
vert kalla i
Nederland, har
ein verkeleg fate
knytta kontake
mellom genera-
sjonane pé den
kulturelle arenaen. Det ber vere vir neste
utfordring,

Vi vil taldke Norsk Kunstskolerdd for 4 ha
bidratt med verdifulle erfaringar fra kunst-
skuleforspka og for positiv medverknad i
referansegruppa.

Ein serskild rakk cil Inger Anne Westby
som har utarbeidd teksten i handboka.

Lidvin M. Osland

Norsk kuleurrid



KULTURSKULAR — FRAM-
TIDA FOR OSS ALLE

Barna sin plass i kulcurpolitikken har ofte lett
for & ende som skrivebordsteori i staden for
dei gode, prakriske tiltaka, der barna sine
skapande evner vert tekne pa alvor.

Erfaring syner at barn gjennom skapande
verksemd utviklar betre evne til kreativ og
sjolvstendig
tenkning.

Musikle-
skulane som
starta for 25 ir
sidan har vore
banebrytande i
sitt arbeid for
barn og unge, og
fortener stor
takk for det. |
dei seinare dra er
det starta spa-
nande forsek
med andre kul-
turformer, som
kunstskular og
tiltak innan dra-
ma, dans og litteratur.

Noka parallell utbygging av dei andre
kunstformene tillike med musikkskulane er
heilt urealistisk. Stortinget har i sin kom-
mentar til Sc.meld. nr. 40, «...vi smaa, en
Alen lange», m.a. sagt folgjande: «Det er

Foto: Lofoten Barnekunstskole

positivt at kunstskoleforsekene videreferes og
at musikkskolenes oppleringstilbud ikke bare
omfatter varierte musilklkformer, men ogsi —
der kommunene ensker det — gir tilbud om
dans, drama, teater og billedkunst.

Dette ma vere vegen 4 gd — nemleg utbyg-
ging av kultur-
skular — helst 1

alle kommunane i
landet.

Det er avgje-
rande viktig at
detre arbeidet
skjer med ut-
gangspunkr i el
felles plattform,
basert pd samar-
beid cil gagn for
barn og unge, og
ul seyrking av
Noreg som
kuleurnasjon.

Norsk Musildk-
skolerdd og Norsk
kuleurrdd fortener ros og takk for det prisver-
dige tiltaket med 4 utarbeide denne «kokebo-
ka» for etablering av kulturskolar i alle nor-
ske kommunar. Mircte kulturskulane kome i
gang snart — det er i praksis 4 tenkje pa fram-
tida for oss alle!

L el

Jon Lillecun
Leiar i Stortingets kyrkje-, utdannings- og forskingskomite



KalPITTEL

1

EN LEVENDE KULTURSKOLE

i Visjon:

"

Alle norske kommuner skal
ba en kulturskole hvor
barn og unge i og utenfor
skoletida far utvikle sine
sanser og skapende evner.
Kulturskolen kan vere med
pa a styrke barn og unges
selvtillit og gi glede i livet.

\

«Huset med det rare i»

Hva ER EN KULTURSKOLE?

En kulturskole er et kommunalt opplerings-
og opplevelsessenter der alle barn og unge,
voksne og eldre, pd tvers av generasjoner kan
fi undervisning og anledning til & mote for-
skjellige kunstformer og kulturucerykk.

I kulturskolen kan deltagerne gjennom
egen aktivitet og under profesjonell veiled-
ning utvikle personlige musiske uttrykk.

KULTURSKOLEN — ET STED DER

» det er forskjellige rom i huset, men felles
grunnmur

= aktivitet og opplering skal vere forankret
i den lokale kulturen

« innholdet i oppleringen skal omfatte
flere kulturelle uttrykksformer

* barn og voksne samarbeider pi tvers av
fag-grenser

* alle kan fi opplaring utfra sine
forutsetninger

En levende Fulturskole

Ideen om en levende kulturskole bygger pa
visjonen om at alle mennesker skal ha mulig-
het til & oppleve kunst og kultur giennom
egen aktivitet, og i mote med andre mennes-
ler.

Kulrurskolen skal kunne inneholde flere
kunstfaglige uttrykk: musikk, dans, billed-
kunst, litceratur, teater osv. Deltagerne i kul-
turskolen skal ha muligheter béde til egenut-
foldelse og til & mate profesjonelle utovere
innen de ulike fagene. Innholdet i kultursko-
len skal gi bide inspirasjon til egen utvikling
og kunnskaper og ferdigheter i kunstfagene.

Ved etablering av kulturskole skal man
bestrebe seg pa at kulturskolen kan vare

¢ dpen for alle som ensker tilbud

* 3pen for alle uttrykk/genre

* tilgjengelig og synlig i det kommunale
kulturliv

* et ressurs- og kompetansesenter for evrig
skoleverk og kulturliv

* lokalisert i egnede lokaler

* en samarbeidsarena for mete mellom:
kunst og kultur, amater og profesjonell,
lering og uteving, barn og voksne









For & 3 derre til er det viktig at kulturskolen

er bygd p felgende prinsipp:
¢ Kvalitet i undervisnings- og
oppleringstilbudene

o Apent opptak — alle sokere skal fi plass

» Tilpasset opplering

» Fleksibilitet i tilbudene med hensyn til
innhold og organisering

* Desentralisert undervisning

* Lave skolepenger

* God informasjon om virksomheten

* Synliggjering av akriviteten

Kulturskolen — samordning
av utdanning, opplering og
deltagelse?

I vir utdanningstradisjon er det ganske klare
skillelinjer mellom utdanning i skole og opp-
lering pd andre leringsarenaer. Der er en
utfordring 4 skape fleksibilitet i kulturskolen
slik at kunstfaglig utdanning og deltagelse
i kulturlivet knyttes nermere til hver-
andre.

Modellen nedenfor prover 4 illustrere
hvordan vi i dag har mange ulike arenaer for
bide utdanning, opplering og formidling i
de ulike kunst- og kulturfagene. Kultur-
skolen kan bli det sted der de ulike fagtil-
budene kan organiseres si fleksibelt at det

skapes forbindelseslinjer mellom disse
arenaene. Denne utfordringen ma taes bade
p4 lokalt nivd og p heyere utdanningsniva.
Kulturskolen kan mete denne utfordring-
en ved 4 utvikle langt flere modeller for orga-
nisering av undervisningstilbudene enn vi

har i dag,

Med fleksibilitet i organisering av undervis-

ningen kan en oppna at:

o Flere soker opplering fordi de kan styre
leringsprosessen i storre grad

= Barn, unge og voksne kan motes gjen-
nom opplering og deltagelse i kuleurlive

¢ Learing og opplevelse blir like viktige
prosesser i kunst- og kulturarbeid

° Amaterer og profesjonelle far felles
meteplass selv om de har ulike
funksjoner og roller

* Egen kulturaktivitet kan oke nysgjerrig-
heten overfor andres kunst og kultur

Kulturskolen kan vere et sted der det er plass
for
¢ barn og unges egen kulwur
* lultur for barn og unge (opplering gitt
av profesjonelle kunst- og kulturarbeidere)
¢ voksnes kulturaktivitet sammen med
barn og unge (voksne og barn i samspill)
= voksnes egen kulturaktivitet (voksne
menneskers enske om opplering i
estetiske fag)

Kulturskolen — en samarbeidsarena for utdanning,
opplering og formidling innenfor kulturfeltet

SKOLE ORGANISASJONER PROFESJONELL KUNST
Obligatorisk skole: dmmd Eksempler: == Produksjon av
Grunnskole Revygruppe profesjonell
Videregiende Korps kunst og
“ Teaterlag ﬁ kultur
Frivillig skole: Kunstforening
Musikbskole H Svingklubb “
Kunstskole Kor
Obligatorisk og frivillig Gir tilbud om opplering Profesjonelle musikk-,
utdanning til de som ensker det teater-, billedkunst-, og
danseuttrykk

Foto: Anne Marie Hagerup



MODELLER FOR UT-
VIKLING OG ETABLERING
AV KULTURSKOLER

Huvordan kan vi fra dagens

situasjon narme 0ss kultur-
skolen?

NA-SITUASJONEN:

Vi har musikkskoletilbud i 340 kom-
muner, hvorav om lag 60 gir tilbud i flere
kulturelle uttrykksformer.

Vi har 43 kunstskoler, hvorav 8 er private
foretak og 35 er kommunale.

Vi har under 100 kommuner uten noe
musilde-, kuleur- eller kunstskoletilbud.

-]

I eksemplene nedenfor har vi ratt utgangs-
punke i tre ulike modeller for utvikling av
kulcurskoler:

1) Uevikle kulturskole med utgangspunkr i
en etablert musikkskole

2) Utvikle kulturskole med utgangspunkt i
en etablert kunstskole

3) Utvikle kulturskole i et interkommunalt
samarbeid

For noen kommuner kan en kombinasjon av
modellene vare gunstig. For eksempel kan
to-tre kommuner som pr. i dag til sammen
har en musikkskole og en kunstskole, gi
sammen om i etablere en interkommunal
kulturskole.

I adresselisten finnes oversikt over hvilke
organisasjoner og institusjoner som kan vare
behjelpelige med informasjon utfra hver
enkelt kommunes spesielle behov. Denne
boka vektlegger generell informasjon.

For hvert av de tre alternativene er folgende
punkter konkretisert:

= Milgruppe

Organisering av tilbudene

Politisk og administrativ forankring og
styring

Samarbeid

Vurdering av sterke og svake sider
Fordeler ved utvikling mot kulturskole
Eksempler pd kommuner som har utvik-
let kulturskole etter de ulike modellene

e

(-]

MODELL 1

Utvikling av kulturskole
med utgangspunkt i en
etablert musikkskole

MALGRUPPE

Musikkskolen har barn og ungdom som sin
hovedmélgruppe. Mange musikkskoler har
imidlertid gjennom samarbeidet med det
lokale musikkliv ogsa utviklet oppleringstil-
bud for voksne.



ORGANISERING AV TILBUDENE

Instrumental- og vokalopplering er
musikkskolens hovedoppgave. Mange
musikkskoler har imidlertid utvidet
sine tilbud de siste drene. [ 1995 had-
de musikkskolene 4 516 elever som
fikk tilbud innenfor andre kulturelle
uterykk enn musikk.

[ den tradisjonelle instrumental-
og vokaloppleringen er det smi-
gruppe-undervisning som er den
vanligste méte & organisere under-
visningen pd. Innenfor aktiviteter
som f.eks. samspill og instruksjon
av det lokale musilkliv, er det
imidlertid sterre grupper.

Utfra disse erfaringene kan
musiklskolen utvikle kultur-
skole ved 2

* organisere tilbud i nye fagomrider

* ucvikle alternative mécer 4
organisere undervisning pa

¢ utvikle undervisningstilbud for nye
mélgrupper

POLITISK FORANKRING OG STYRING

Musikkskolen har tradisjon for & vere poli-
tisk og administracive forankret i under-
visningsetaten sammen med skoler og barne-
hager. Begrunnelsene for & forankre musiklk-
skolen i det evrige skoleverk er mulighetene
for samarbeid bade i planarbeid og praksis.
Om lag 12% av musikkskolene er forankrer i
kulturetaten.

SAMARBEID

Mange musikkskoler har et godt utviklet
samarbeid med bide skoleverker og det lokale
kulturliv. Det finnes imidlerrid store variasjo-
ner mellom kommunene pé dette omrider.
Noen musikkskoler har etablert samarbeid
med andre kunstfaglige miljoer i forbindelse
med utviding av fagrilbudene (bilde/teater/
dans). De lokale forhold avgjer hvilke sam-
arbeidsparter som vil vere naturlig for kultur-
skolen. Erfaringer viser at musildkskolens
initiativ ofte er avgjorende for samarbeider.

Foto: Mette Moller

VURDERING AV NOEN STERKE OG SVAKE
SIDER VED MUSIKKSKOLEMODELLEN 1
FORHOLD TIL UTVIKLING MOT KULTUR-
SKOLE

Sterke sider:

1. Musikkskolemodellen er en god modell
for organisering av ulike oppleringstiltak,
og det er utviklet gode administrative
strukturer (f.eks. avtaleverk for personale).

2. Musikkskolemodellen gir muligheter for
rasjonell drift og saksbehandling
giennom enhetlig administrasjon i for-
hold cil brukere, byrdkrati og politikere.

3. Musildkskolene har erfaringer med sam-
arbeid med andre oppleringsinstitusjoner
som f.eks. grunnskole, barnehager og
kulturlivets organisasjoner og institu-
sjoner.



4, Musikkskolene er utviklet pd samme idé-
grunnlag, men med rom for lokale til-
pasninger i den enkelte kommune.

5. Musilkskolemodellen inneholder suk-
sessfakrorer som har ferr il sterk ekning i
antall skoler og elever de siste 20 ir.

Svake sider:

Det forutsettes vilje og evne til nytenking i
musikkskolene for 4 kunne mete forvent-
ningene om en kulturskole.

A bygge pa utvidelse av eksisterende virk-
somhet kan fore til langsom okning i det
olkonomiske tilskuddet fra kommunene. Det
kan vere vanskeligere & fi mer penger til eksi-
sterende tiltak enn 4 f3 penger til nye tiltak.

Musikkdelen kan bli for dominerende i
samarbeidet.

FORDELER VED UTVIKLING MOT
KULTURSKOLE

Musikkskolen har et godt utviklet adminis-
trativt system for 4 hdndtere opplering og
undervisning. Det har tatt mange 4r 4 utvikle
denne kompetansen, og det er mye enklere
utvide antall tilbud innenfor musikkskole-
systemet enn 4 etablere nye enheter fra null-
punkret.

Vi har positiv erfaring fra enkelte musilk-
skoler og fra nasjonale utviklingsprosjekt
som bekrefter at det er mulig 4 bygge ut kva-
licarive gode kulturskoler med musikkskolen
som fundament.

De kommuner som har musikkskole kan,
med utgangspunke i lokale ansker og ressur-
ser, relativt enkelt utvide sitt undervisnings-
tilbud til 4 omfartte andre kulturelle uterykk.
Dkre kostnader forbundet med slik



innholds-
utvidelse er forst
og fremst eta-
bleringskostna-
der til utstyr og
undervisnings-
materiell.
Lennsucgifter
kan beregnes pa
samme mate
som for musikk-
skolens gvrige
undervisning.
Sé lenge tilbu-
dene i andre fag
legges inn under
musiklkskolens
totale tilbud, vil
ogsa disse time-
ne vare beretti-
get til statsstotre
(jfr. dagens kri-
terier for statsre-
fusjon). Det vil
si at en kan bru-
ke nettokostna-
den kr 10 500
pr. drstime som
veiledende tall
for den kom-
munale netto-
kostnaden.

Foto: Anders Minge

EKSEMPLER PA KOMMUNER SOM HAR
UTVIKLET KULTURSKOLE ETTER DENNE
MODELLEN:

Porsgrunn, As, Gol, Ringebu, Hamar,
Malvik, Namsos, Levanger, Batsfjord og
Hammerfest er eksempler pd kommuner som
gir tilbud i flere uttrykksformer enn musikk.
Det finnes mange flere eksempler pd kommu-
ner med musikkskoler som har utvidet sine
tilbud, og ajourfoert oversikt over alle musill-
skolenes tilbud finnes i Norsk musikkguide
1996. (Se litteraturliste bakerst).

Jondal og Vestnes er eksempler pd kom-
muner som har veere med i kunstskolepro-
sjektet og organisert denne virksomheten
som en integrert del av den etablerte kom-
munale musikkskolen.

MODELL 2

Utvikling av kulturskole
med utgangspunkt i en
etablert kunstskole

MALGRUPPE

Barn og unge i alderen 3-19 &r med hoved-
veke pi forskole- og grunnskolebarn. Mange
steder underviser man ogsd voksne i for-
skjellige kunstuttrykk og 1 kunstpedago-
gikk.

ORGANISERING

Kunstskolenes undervisning er i hovedsak
organisert i grupper pi 4—10 barn som
motes en gang i uka hele semesteret. I til-
legg organiseres prosjeke- og temaarbeid i
den vanlige grunnskolen og undervisning i
spesielle kunstneriske teknikker. Mange ste-
der deltar kunstskolen i skolefritidsordning-
en og ferskolen.

Kunstskolen kan ogsa gi tilbud til f.eks.
hegskolestudenter, barnehageassistenter og
lzerere.

11

POLITISK/ADMINISTRATIV
FORANKRING OG STYRING

De kommunale kunstskolene er i hovedsak
tilknyttet kulturetaten der disse finnes.
Men skoleetaten er ogsé involvert mange
steder. Flertallet av de kommunale kunst-
skolene ligger i kommuner som ogsd har
musikkskoler. T disse tilfellene er tilbudene
som oftest forankret i hver sin etat og med
varierende grad av samarbeid mellom sko-
lene.

SAMARBEID

En del kunstskoler har utvikler samarbeid
med lokale profesjonelle kunstnere og
kunstfaglige institusjoner. Gjennom dette
samarbeidet kan kunstskolene f3 tilgang il
storre fagmilje og involvering i det lokale
kuleurliv.
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VURDERING AV NOEN STERKE OG SVAKE
SIDER VED KUNSTSKOLEMODELLEN I
FORHOLD TIL UTVIKLING MOT KULTUR-
SKOLE

Sterke sider:

Kunstskolenes personale er profesjonelle bil-
ledkunstnere og kunsthindverkere. Dette
fagmiljeet har mye kompetanse 4 tilfore
andre fagmilje innenfor kulturskole og
grunnskole.

Utviding av virksomheten til kulturskole vil
kunne trelcke flere kunstfaglige ressursperso-
ner til kommunen.

Svake sider :
Modellen utleser ikke statsstatte.

Mange billedkunstnere/kunsthindverkere
mangler pedagogisk kompetanse.

FORDELER VED UTVIKLING MOT
KULTURSKOLE

Behovet for samarbeid med grunnskolen er
okende med innfering av ny leereplan og
«Kunst og hindverk»-faget.

Samarbeid med andre faggrupper vil kunne
gi kulrurskole-elevene muligheter til tverrfag-
lige prosjekt og gi et bredere miljo.

Kunstskolenes personale har erfaring i 4 sam-
arbeide med barnehager, videregiende skoler,
kunstforeninger, kunstnersentra, museer
m.m.

EKSEMPLER PA KOMMUNER SOM HAR
UTVIDET INNHOLDET 1 KUNSTSKOLE-
TILBUDET:

Kunstskolene i Bergen, Arendal (Kilden
kunstskole), Karasjok kulturskole, Hjartdal
(Bygdekulturskolen), Lofoten barnekunst-
skole og Vindafjord kunstskule er eksempler
pa kunstskoler som gir tilbud i flere uterylkks-
former enn billedkunst og kunsthdndverk.
Norsk kunstskolerid er behjelpelig med
informasjon om kunstskolene.

MODELL 3
Utvikle EFulturskole i et

interkommunalt samarbeid

Denne modellen bygger pd tanken om sam-
arbeid mellom Here kommuner. Det kan vare
kommuner som har en musikk- eller kunst-
skole i nabokommunen, og som gnsker 4 ut-
vikle et samarbeid med denne, eller kommu-
ner som gir sammen om 4 utvikle en ny virk-
somhet. Mange av de kommuner som ikke
har noe tilbud i dag, er relativt sma kommuner.

Materialet vi har 4 bygge pd for denne
modellen, er ikke si omfattende som for de
to foregiende modeller.

MALGRUPPE

Malgruppe vil i smd kommuner vere stort
sett de samme som i storre kommuner. I et
interkommunalt samarbeid vil en kunne set-
te sammen elevgrupper pa wvers av kommu-
negrenser.

ORGANISERING

Organiseringen mé bygge pa prinsippet om
desentralisert undervisning selv om en vel-
ger 4 sentralisere f.eks. de administrative
funksjonene. Dert kan ogsa vare hensikes-
messig 4 vurdere organisering av opplzringen
i tilknytning il eksisterende opplerings-
tilbud, f.eks. grunnskole eller skolefritids-
tilbud. I et interkommunalt samarbeid kan
synliggjoring av akrivitet i felles lokaler, feks.
kulturhus, vere en styrke.

POLITISK OG ADMINISTRATIV
FORANKRING OG STYRING

Interkommunalt samarbeid kan erableres pa
ulike méter:

En av kommunene pitar seg et vertskom-
muneansvar og selger tjenester til de andre
kommunene. Vertskommunen oppnevner et
styre for virksomheten.

Kulcurskolen er et interkommunalt ansvar
og blir styrt av et styre sammensatt av repre-
sentanter fra alle kommunene. Styrets beslut-
ningsomride avgjores gjennom delegerings-
vedrak i de respektive kommunestyrer.

Foto: Liv Andreassen
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SAMARBEID

I smi kommuner kan det vare store sam-
arbeidsgevinster & hente ved & se over
kommunegrensene. Smé miljoer og enkelt-
personer blir ofte isolert, uten tilknytning til
andre som jobber med de samme fagomride-
ne. Ft interkommunalt samarbeid vil oke
mulighetene for & f ny kompetanse til regio-
nen, samtidig som de som allerede arbeider,
kan inng3 i et tettere samarbeid.

Storre kommuner kan etablere et interkom-
munalt samarbeid med mindre nabokom-
muner for 4 samordne fagkompetanse, res-
surspersoner og miljger. Samarbeider kan gi
muligheter for 4 organisere storre enheter
som kan gi mer effektiv og inspirerende
undervisning. En opplevd gevinst kan i til-
legg veere den motivasjon som folger med det
3 arbeide sammen istedenfor 4 arbeide alene.
Dette gir positive utslag bide for lzrere, ute-
vere og elever.

Forografiene er fra installasionen «Sandsings ved Lofoten barnckunstskole april-mai 1994,
Foto: Anne Marie Hagerup og Anne Kampmann.



VURDERING AV NOEN STERKE OG SVAKE
SIDER VED UTVIKLING AV INTERKOM-
MUNALT KULTURSKOLESAMARBEID

Sterke sider:

Ved & etablere interkommunalt samarbeid
kan en minimalisere de administrative ut-
giftene og bruke en storre andel av pengene
til undervisningsakrivitet.

Felles bruk av kunst- og kulturfaglig persona-
le gir grunnlag for sterre stillingsdeler og der-
av storre muligheter dl 4 fa tak i fagpersonale.

Interkommunalt samarbeid gir gode mulig-
heter til 4 etablere tilbud pa tvers av kommu-
negrenser og synliggjere kulturaktivitetene
for et storre publikum.

Svake sider:

Forpliktelsene mellom kommunene mi vere
sterke for at ikke samarbeidet skal briste i
forste budsjertdebatt.

Modellen kan innebere hoy grad av sirbar-
het for endringer i organisatoriske, adminis-
trative og politiske strukturer.

IS

FORDELER VED UTVIKLING MOT
KULTURSKOLE

Ved 1 etablere et interkommunalt samarbeid,
vil utviklingen mot en kulturskole forst og
fremst dreie seg om hvilke nye tilbud som skal
etableres og hvordan disse skal organiseres.

En del kostnadskrevende utstyr kan eksem-
pelvis ikke kjopes inn for mange steder nir
elevtilgangen er liten. I slike tilfeller m4 en

vurdere noye hvilke tilbud en starter, hvor
de starter og for hvem.

Det er vikeig 4 synliggjere de okonomiske,
faglige og kulturpolitiske fordelene ved &
samarbeide pa tvers av kommunegrenser.

EKSEMPLER PA KOMMUNER SOM HAR
UTVIKLET SLIKT SAMARBEID:

Birkenes/Lillesand, Ser-Helgeland (Brenney,
Semna, Bindal, Vega, Vevelstad) og Aust-
Agder (Gjerstad, Riser, Tvedestrand,
Vegirdshei) har etablert interkommunale
samarbeidsmodeller.

[ Ser-Helgeland har kunstskolen pa Vega
et samarbeid med den interkommunale
musikkskolen.
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KAPLITI T EL

m/“'\

)

)

STRATEGIER FOR
ETABLERING

Dette kapirtelet tar for
seg noen sentrale spors-
mal en ma urrede nar
en gir i gang med &
planlegge kulturskole.

¢ Hva koster det &
drive en kulturskole?

+ Huvilke faglige krite-
rier mi vi oppfylle?

» Hvordan legger vi til
recte for samarbeid
mellom eksisterende aktiviteter og mellom
eksisterende aktivitet og nye tilbud?

Kommunene vil ha behov for ulike strategier
avhengig av om de skal:

» Utvide eksisterende musikk- eller kunst-
skole

* Erablere ny kommunal virksomhet

 Etablere et interkommunalt samarbeid

For de kommuner som ikke har noe tilbud,
inneholder dette kapittelet informasjoner om
ekonomi, personalbehov og samarbeids-
muligheter.

For alle som onsker & videreutvikle eksiste-
rende tilbud eller etablere noe nytt, er det i
tillegg viktig & vurdere:

¢ Finnes det lokale behov som dagens virk-
sombhet ikke imptekommer?

» Finnes det kunstfaglige personer eller
miljger som kan bidra til 4 utvide inn-

Foro: Lofoten Barnekunsiskole

holdet i den
eksisterende virk-
somhet?

+ Er det muligheter
for 4 tenke tverr-
etatlig og tverrfag-
lig for 4 kunne
bygge opp flere
stillinger innenfor
kulturarbeids-
feltet? For eksem-
pel samarbeid
med arbeidsformidlingen eller kombina-
sjon av deltidsstillinger til hele stillinger i
en kulturskole.

» Kan noe av den kulturfaglige kompetan-
sen som er spredd rundt i kommunen,
motes i et faglig fellessskap innenfor
kulturskolens ramme?

= FErvi flinke nok «il 4 vise fram alt det
positive som skjer i barn og unges kultur-
aktiviter? Kan kulturskolen vare et virke-
middel til 4 synliggjore dette?

I kapittel 4 har vi samlet erfaringer fra de
kommunene som har vert med i det nasjo-
nale musilkk- og kulturskoleprosjekret.

Okonomi

Ved etablering av ny virksomhet er det vikrig
4 ha begreper om hvilke ekonomiske starrel-
ser en skal planlegge utfra. Forholdet mellom
aktiviter, volum og ekonomi er vesentlige
faktorer for de som skal fatte beslutninger



Foto: Liv Andreassen

om en ny virksomhet eller endring av eksiste-
rende virksombhet.

For 3 lette oversikten er de ulike modelle-
nes pkonomi tate hver for seg.

MODELL 1 — Musikkskolen

Musikkskolen har grovt sett to utgiftsposter
og to inntektsposter. Differansen mellom ut-
giftene og inntektene utgjor den kommunale
nettokostnaden.

UTGIFTER INNTEKTER

¢ Lonn tl undervisning = Skolepenger
og administrasjon o Statsstette

* Annen drift

Forholdet mellom aktivitet og kostnad kan
beskrives ved 4 beregne hva en klokketime
undervisning koster gjennom et helt under-

visningsir. En klokketime undervisning pr.
uke gjennom et helt skoledr, kalles en
arstime i musikkskolen.
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Foro: Anne Marie Hagerup

Med dagens gjennomsnitstall vil den kom-
munale nettokostnaden pr. drstime i musikk-
skolen vere ca. kr 10 500.

Forholdet mellom ekonomi og aktivitet
avhenger i stor grad av hvilke tilbud en
onsker 4 etablere og hvordan en organiserer
denne undervisningen. Den kommunale
nettokostnaden er hovedsakelig basert pd
instrumental- og vokalundervisning i sma-
grupper med gruppe-gjennomsnitt pi 3,8
elever pr. klokketime. Landsgjennomsnittet
pé skolepenger ligger pd kr 1 029 pr. 4r, og
statsstotten er for tiden 29% av kr 239 pr.
time. Denne prosenten vedtas av Stortinget
hvert &r i forbindelse med statsbudsjettet, og
Norsk Musikkskolerdd jobber for 4 f3 okt
statsrefusjonen. | forbindelse med budsjettet
for 1996 ble det vedratt at statsstotten til
musikkskolene skulle vere en «om lagy-loy-
ving. Det betyr at kommunene kan beregne
npyaktig hva de fir i statsstotte utfra det
timetall de vedtar.

(Kilde: Statistikk — Norsk Musikkskolerad —
1995)

MODELL 2 — Kunstskolen

I «Evaluering av kunstskoler for barn og
unge» fra Rogalandsforskning er folgende
sammenfattende vurderinger gjort pa skono-
mi og drift av kunstskolene. (Beregningene
er gjort pa bakgrunn av driftsirer 1991):

» Utgiftene tl kunstskoleundervisning ser ut
til & avta pr. undervisningstime med
skolens okende sterrelse. Dette forklares
med stordriftsfordeler.

* Det er store variasjoner mht. hvor stor
administrasjonsressurs som tildeles den
enkelte skole.

» Det fordyrer virksomheten 4 spre den over
et stort geografisk omrade.

¢ Det er store forskjeller pd hvor mye res-
surser som brukes pa annet arbeid enn
undervisning,

° Det synes vanskelig & komme pa et utgifts-
nivi under kr 20 000 pr. undervisnings-
time pr. dr.

¢ Elevtall pr. time synes ikke 4 virke av-
gjorende inn pa variasjon i kostnader
(bortsetr fra utgifter til elevmateriell).

Det er vanskelig 4 £ full oversikt over eko-
nomien i dagens kunstskoler. Norsk kunst-
skolerdd har funnet fram tl gjennomsnitts-
tall for den kommunale utgiften pr. drstime
basert pd tilgjengelig materiale. Materialet
omfatter ca. halvparten av de kommunale
kunstskolene og bygger pé informasjon fra
1995.

Kommunal nettokostnad utgjer om lag
kr 13 700 pr. arstime. Der kunstskoletil-
budet er organisert av musikkskolen, fir man
ogsé statsstotee. [ de tilfellene blir den kom-
munale nettourgiften ca. kr 11 000 pr. &rs-
time. Elevbetaling ligger omtrent pd samme
nivi som i musikkskolene. Dersom kunst-
skolen drives som et regionalt prosjeke, kan
man oppni fylkeskommunal stette.

Vurderinger av okonomi i
modell 1 og 2

Forskjellene i utgifter mellom kunstskolene
og musikkskolene varierer ikke sd mye nir
det gjelder bruttokostnader. Forskjellen lig-
ger 1 nettokostnadene, fordi musikkskolene
har statsstotte. Elevenes egenbetaling i form
av skolepenger, og hvor mange elever som
blir undervist pr. time, er andre fakcorer som
pavirker nettokostnaden.

Ved etablering av nye tilbud ma en be-
regne noe investeringskostnader til undervis-
ningsmateriell og utstyr. Derfor er det viktig



4 vite at de tilbud man
setter i gang, vil bli
bruke.

Dersom man satser pd
4 bruke faglert persona-
le, vil ikke lererlonn
variere vesentlig mer
innenfor en kulturskole
enn de variasjoner man
har innenfor dagens musikkskole.

Det er onskelig & utvikle fleksibiliter 1 kul-
turskolene mht. innhold og organisering av
tilbudene. Imidlertid vil kvaliteten pé tilbu-
dene vare avgjerende for om barn og unge
vil seke til kulturskolens aktiviteter. Kunst-
faglige og pedagogiske vurderinger ma derfor
ogsi ligge til grunn nar en vurderer ulike cil-

bud, for hvilke grupper og til hvilken pris.

MODELL 3 —

Interkommunal kulturskole

1 et interkommunalt samarbeid kan kommu-

nene samarbeide om det skonomiske ansva-

ret ved 4 ;

> dele utgiftene likt mellom seg

¢ dele utgifiene forholdsvis etter antall
elever fra hver kommune

¢ dele utgiftene forholdsvis etter folkerall
eller elevtall i grunnskolealder

For & oppna statsstotte
for virksomheten, er det
en forutsetning at det er
en musikkskolevirksom-
het i bunnen av sam-
arbeidet. Et interkom-
munalt samarbeid kan
utlese fylkeskommunale

tilskudd.

Personal- og
kompetansebehov

Godt kvalifisert personale er en viktig forut-
setning for 4 nd malet om kvalitet i undervis-
ningstilbudene. Samtidig vil det personale
som allerede arbeider i musikk-, kulrur- og
kunstskolene ha behov for ny kompetanse
for & kunne mote forventningene som ligger
i kulturskoletanken. Eksempler p4 slike nye
kompetansebehov er tema- og prosjektarbeid
og lerersamarbeid.

Med en bredt sammensatt personalgruppe
med pedagogisk og kunstnerisk kompetanse
innenfor flere estetiske uttrykk, vil mulighe-
tene for  realisere kulturskolen vere gode. I
dette urviklingsarbeidet er det imidlertid
mange uleste spersmél mhr. tilsettings-,
lpnns- og arbeidsforhold.

Foto: Liv Andreassen
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Vi kan gi noen rad :

¢ Bygg pd eksisterende ressurspersoner og
-miljeer

= Byge opp s4 store stillingsdeler som
mulig for i gjere det attrakrive for
profesjonelle & flytee til omridet

* Lag regionale samarbeidsarenaer der det
er mulig og tjenlig

* Begynn med fi og gode tilbud framfor 4

satse pd mange nye ting pa en gang

Samarbeid

Samarbeid er et nokkelbegrep nir en skal
etablere tilbud dl barn og unge.

Samarbeid med brukere

Det er viktig & finne ut hvilke tilbud bru-
kerne ensker, og om det er mulig 4 realisere
disse onskene.

Samarbeid med andre etater

«V1 har bare ett sett barn og unge i kom-
munen». Denne dpenbare sannhet gjor det
lett & se behovet for 4 etablere tverretatlige
samarbeidsrutiner i arbeidet med en kultur-
skoleutvikling. Kulturkontoret, fritids-
klubber, barnevernet og skolen er alle palagt
ansvar for de sasmme gruppene barn og
unge. I utvikling av kulturskolen vil de
ulike etatenes samlede kompetanse kunne
gjore kulturskolen il en arena for mélopp-
nielse pi mange fagfelt.




Samarbeid med kunst- og kultur-
institusjoner

En rekke institusjoner som allerede finnes i
kommunene, bor trekkes inn i ueviklings-
arbeider. Bibliotek, museum, gallerier og
teaterverksteder er eksempler pd samarbeids-
parenere for kulturskolen.

Samarbeid med frivillige kultur-

organisasjoner

I mange kommuner finnes det betydelige res-

surser i de frivillige organisasjonene. Mange
av disse organisasjonene driver tilbud for de

samme milgruppene som kulturskolen arbei-
der for. I et lokalmilje vil det derfor vare vik-

tig 4 samarbeide og samordne tilbudene slik

at ikke en ny virksomhet etableres som en
«konkurrent» til eksisterende akeiviteter. Slike
samarbeidsrelasjoner styrker kulturskolen
gjennom eierforhold, ansvarsforhold, bevisst-
gjoring og synliggjering.

Idrettsorganisasjonene er en vikrig sam-
arbeidspart i tilrettelegging av det tocale til-
budet til barn og unge.

Fota: Lofoten Barnckuustskole
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Utviklingen av kommunale
musikk- og kulturskoler

OMFANG

I 1970 fantes det 12 kommunale musikk-
skoler i Norge. I 1996 eksisterer det musikk-
skoletilbud i 340 kommuner. Bakgrunnen for
denne kraftige okningen er myndighetenes
vilje til & satse pa 4 tilby barn og unge kvalifi-
sert musikkundervisning.

Antall barn som fikk undervisning i 1995 var
ca. 90 000. I Norsk Musikkskolerids stati-
stikk for 1995 ble det for forste gang registrert
hvor mange elever som stir pa venteliste. P4
landsbasis er ventelistetallet ca. 8 000 elever.
I tillegg har man registrert hvor mange
musikkutavere som drar nytte av musikksko-
lens fagkompetanse gjennom instrukter eller
dirigent fra musikkskolen.

Pa landsbasis utgjer dette ca. 60 000
musikanter.

Antall bommunale musikkskoler 1970—1996

1996
340 KOMMUNALE
MUSIKKSKOLER

1970
12 KOMMUNALE
MUSIKKSKOLER
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Foto: Anders Minge
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Antall musikkskoleelever 1982—1995
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De musikkskolene som
har etablert seg i egne
lokaler, har opplevd
positive ringvirkninger
av det. Bide der sosiale
og det musikkfaglige
miljeer fir bedre livs-
villkdr dersom man har
en felles moteplass.
Musilkkskoler som
driver et godt samarbeid
med skoleverket og det
lokale kulcurliv, har
erfarr at f.eks. konsert-
samarbeid og medvirk-
ning i andre organisasjo-

Salg av

61.000

ners/institusjoners
arbeid er et viktig bidrag
for & synliggjere musikk-
skolens virksomhet.
Dette samarbeidet er
svaert verdifulle for & vise
sammenhengene mel-
lom opplering, utdan-

82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95

IDEGRUNNLAG

Norske musikkskoler bygger pa ideen om at
musikkopplering skal vaere et tilbud til alle
som onsker det.

For at ekonomi ikke skal vare et hinder
for barn som ensker  g& i musikkskolen, ber
skolepengene vere s lave som mulig. De
fleste musikkskoler praktiserer gode sosken-
moderasjonsordninger og friplasser i spesielle
tilfeller.

Musikkskolens tilbud skal vare rilrectelagt
for den enkelte elevs behov, og det skal vare
rom for bide utvikling av ralenter og utvik-
ling av bredde i dlbudet. Undervisningen
skal ha hey kvalitet pd alle niva.

Undervisningen drives bide desentralisert
(serlig for de minste elevene) og sentralisert
(for de eldre elevene). For mange elever er til-
giengelighet til oppleringen avgjerende for
om de kan delta. For disse elevene er desen-
tralisert undervisning viktig. For en del eldre
og viderekomne elever kan nettopp det a
komme i et storre fagmilje med andre utfor-
dringer veere inspirerende og motiverende.

ning og deltagelse i kul-
turlivet.

En av 4rsakene til at
musikkskolene har hatt sa stor ekning i an-
tall skoler og elevtall, er den ekonomiske
stotten som gis gjennom det oremerkede
statstilskuddet. Den politiske viljen til 4 satse
pi musikkopplering har vert en vikeg forut-
setning for den positive vekst og utvikling
musikkskolene i Norge har hatt.

INNHOLD

I tillegg til tilbud om inscrumental- og vokal-
undervisning, samarbeider mange musikk-
skoler med det lokale musikkliv, barnehager
og skoleverket. Omfanger av slikt samarbeid
varierer fra kommune til kommune. Mange
kommuner har erfart at mulighetene for &
skaffe seg kvalifisert musikkfaglig personale
er langt storre dersom de har en musikkskole
og kan tilby sterre stillingsdeler og et
musiklfaglie miljo.

En del musikkskoler har i lopet av de siste
fire-fem ar utvidet sine tilbud til 4 omfatte
teater, dans, billedkunst m.m. Det er gode
erfaringer med 4 bygge ut nye tilbud innen-
for den etablerte administrative og organisa-



Avrstimer med ulike aktiviteter i musikkskolene — 1995
Totalt timetall 1.141.137

Vokal underv. l 28.689
Kammermusikk I 9.523
Pop, jazz, rock I 4157
Kor, korps, orkester I 61.001
Musikkbarnehage I 23.835
Pre-instrumental 10.758
Psykisk utv. hemmede I 14.201
Dans, ballert 10.403
Teater, drama 4.347
Bilde 5.253 25
Annet ' 25.464
| I \ [ I I I \

(tusen) 0 100 200 300 400 500 600 700 800

toriske strukrur som musikkskolen har, Noen
musikkskoler har skiftet navn til musikk- og
kulturskoler, mens noen har beholdt musildk-
skolenavnet selv om de gir et urvider tilbud.
En utviding av innholdet i undervisningen
har i stor grad bidratt til sterre fagmiljoer,
flere elever, tverrfaglig samarbeid og sterre
samarbeidsproduksjoner.

Statistikk for 1995 viser at musikkskolene
gir tilbud il i alt 4 516 elever innenfor fag-
omridene dans/ballett, teater/drama og bilde.

OKONOMI

Kommunenes andel utgjorde 51% av brutto-
utgiftene i 1995. Resten av utgiftene finansi-
eres ved skolepenger, salgsinntekeer og andre
tilskudd.

Statsstetten til musikkskolene har gkt
jevnt i perioden, til 78 mill. kr1 1995.

Utgifisfordeling 1995
mellom stat, kommune
og andre

Kommunal

andel 51%

. Andre

tilskudd
3%
Salgs-
inntekter
11%

Skole-

penger
19%

Staten 16%
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Olening i statstilskudd til musikkskolene 1982—1996

90
80
70 4
60
50
40
30 4
20

I?Wﬁﬁﬂﬂﬂ h_

82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96

Utvikling av kunstskoler

OMFANG

Prosjektet «Kunstskoler for barn og unge» var
et tre-drig forspk i 16 kommuner fra 1989 il
1992. Norsk kulturrid og Grunnskolerddet
som var initiativtakere til forseket, onsket &
prove ut to hovedmodeller i forseksperioden:

¢ Fritestdende kunstskoler der undervisning-
en i forste rekke utfores av profesjonelle
kunstnere, med grunnskolen som sam-
arbeidspartner.

> Kunstskoler som en del av helhets-/hel-
tidsskolen der undervisningen sees 1 sam-
menheng med grunnskolens undervisning,

1 1989/90 hadde totalt G686 elever et tilbud 1
kunstskolene. T 1991/92 var tallet 811 elever,

MALET FOR FORSOKET VAR:

«Kunstskolene skal stimulere barn og unges
kreativitet og fantasi, samt deres bevissthet
overfor kunstens betydning i samfunnet for
og nd ved

* 3 utvide tilbudet til barn og unge innen
visuell kunst og estetikk
* mete med profesjonelle kunstnere

¢ best mulig utnyttelse av profesjonelle
kunstneres - og grunnskolens ressurser.»

(V. Aure: «Evaluering av kunstskoler for barn og
unge» — Rogalandsforskning rapport nr. RF-96/93)

Med dette som overordnet mélsetting skulle
hvert prosjekested utarbeide egne planer utfra
lokale forutsetninger. Det eneste faglige
kravet var at alle métte gi tilbud innenfor
billedkunstfaget.

@KONOMI

[ forseket var utgiftsfordelingen mellom
kommuner og stat slik:

Kommunale egenandeler 64 % og statlige
prosjektmidler 36% fordelt mellom Norsk
kulturrad (24%), Grunnskoleridet (6%) og
Kommunal- og arbeidsdepartementet (6%).

EVALUERINGER

Ecter forseksperiodens utlop var det 31
kunstskoler i landet, en ekning som skyldtes
positive erfaringer fra proveprosjekrer og okt
offentlig oppmerksomhet.

Imidlertid var det mange kommuner som
onsker 4 starte med kunstskole, men mangel-
full ekonomi og/eller mangel pd kompetanse
hindret flere i & komme i gang.



Fagsammensetning i kunstskolene pr. 1996

43 kunstskoler totalt

Billedkunst ved alle 43 skolene

Kunsthandverk 24
Musikk 16

13 av disse kunstskolene samarbeider
direkte med musikkskolen.

Dramalteater 11

Dans 8 -

Kunsthistorie 2
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Elevtallsutvikling i kunstskolene
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G skoler i forsoks- 31 skoler 43 skoler
prosjeke 1989-1992
Prosjektet ble evaluert av Rogalands- (V. Aure: «Evaluering av kunstskoler for barn
forskning. Fra evalueringsrapporten har vi og unge» — Rogalandsforskning rapport
hentet folgende konklusjoner: nr. RF-96/93)

¢ H_oveiiparten av forsokene ble drevet som v/ pEREFGRING AV FORSOKET
fricestdende kunstskoler

¢ Mangfold i innhold og arbeidsméter 1 1994 ble prosjektet med kunstskoler for
utviklet seg i frodige kunstskoleaktiviteter ~ barn og unge viderefort ved at alle fylker fikk
* Evalueringen pépeker at en vikrig utfor- tilbud om kr 75 000 pr. r i to ér for 4 prove
dring i et videre og konkretiserende arbeid  ut nye tilcak, forerinnsvis et i hvert fylke.
med kunstskoler for barn og unge vil vare Hensikten med viderefering av forseket
i utvikle og kommunisere en innholds- var bl.a:

bestemt og pedagogisk plattform som er
seregen for kunstskoleakriviteten « Opprettholde interessen i kommunene og
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Foto: Lofotenr Barnekunstskole

synliggjore kunstskolevirksomhet som til-

bud til barn og unge i alle landets fylker.
* Gi erfaringer med henblikk pa innholds-

utvidelse av musikkskolebegrepet.
Viren 1996 er det 43 kunstskoler i Norge —
dtte av disse er private foretak som bare har
billedkunst og kunsthindverk som fag. De
andre 35 er kommunale kunstskoler med
forskjellig organisering. Noen samarbeider
med grunnskole og/eller musikkskole.

Mange av kunstskolene gir ogsa tilbud i
drama, dans og musikk ved siden av billed-
kunst og kunsthindverk.

Kunstskolene har varen -96 totalt 2 763
elever.

I Finnmark fylke er det med utgangspunkt
i tilbudet om videreforing av kunstskole-
forsokene igangsatt et trefrig kulturskole-

prosjekt fra 1994-1997.

Prosjekter er et samarbeid mellom Finnmark
fylkeskommune, kulturetaten, og Statens
utdanningskontor i Finnmark. Milsettingen
er etablering av kulturskoler 1 minst 10 av 19
kommuner i Finnmark. Viren 1996 deltar
15 kommuner.

Erfaringer fra kommuner
som har deltatt i forsokene

Kommuner som har delratt 1 det nasjonale
musikk- og kulturskoleforseket har gitt fol-
gende gode rid til de som vil starte et urvik-
lingsarbeid:

INFORMASJON/DOKUMENTASJON

¢ Informasjon til alle involverte parter

* Finn ut hva barn og unge ensker seg

¢ Kartlegg ressurser i kommunen — bide
personer og miljoer

* Lag framdriftsplan for prosjekeperiode

SAMARBEID — FAGLIG OG
TVERRETATLIG

* Samarbeid med de lokale miljgene/
aktorene

° Samarbeid med grunnskole og videre-
giende skole

* Let etter fagkomperanse, men la ikke
mangel pd kompetanse bli en hindring

¢ Bygg opp stillinger for fagpersoner

» Sats pa samarbeid — ikke overta eksisteren-
de aktivitet!

¢ Lag en prosjektgruppe sammensatt av
representanter fra skole, kultursektor og
lokale kunstnere

¢ Hele musikkskolen ma involveres i
utviklingsprosjektet

STRATEGI — HVA GJ@R VI?

* Begynn i det sma og med det dere har

* Let etter penger — de finnes — kanskje
utenfor musikkskolebudsjettet!

* Utstyrsinnkjop som kommer mange til
gode

» Synliggjering av resultat (forestillinger,
rapporter m.m.)



¢ Serg for 4 synliggjore den aktiviteten dere
har

¢ Ha en kontinuerlig og god dialog med
administratorer og politikere

* Erkjenn at det tar tid & utvikle nye tilbud

o Serr ikke i gang aktiviter uten politiske
vedrak

» Sorg for at idegrunnlaget knyttet til virk-
somhetsideen er forankret hos politikere

+ Serg for at folk som har gode ideer samles
og samarbeider

RAD FOR «DARLIGE DAGER»:

* Var neye og @rlig med evaluering

* Ilke vent pa storre administrasjonsressurs
for du setter i gang — det fir du ikke!

* Ingen ting er umulig! Det umulige tar bare
lite lenger did!

* Ver realist — men tro pa under!

Forsoks- og utviklingsarbeid

MUSIKK- OG KULTURSKOLE

Norsk Musikkskolerdd igangsatte i 1993
nettverksprosjekeet «Musikk- og kulturskole»
i samarbeid med Kirke-, utdannings- og
forskningsdepartementet.

Malsertingen med prosjektet er utvikling
av innholdet i musikkskolene i henhold til
signalene i stortingsmeldingen «.. vi smaa, en
Alen lange». Prosjekret skal ogsd gi erfaringer
med ulike modeller for organisering og inte-
grering av de ulike kunst- og kulturuttryklk.

Musikkskolene utpraves som kulturskoler
og det legges til rette for nettverk mellom
musikkskolene og det evrige kulturliv.
Prosjekret har forelapig gitt positive erfaring-
er med 4 urvide tilbudene i musikkskolen til
i omfarte andre kunst- og kultuructrykk.
Disse erfaringene har veert positive i
brobyggingsarbeidet.

Prosjekeet avsluttes i 1996 og skal evalu-
eres av IMTEC.

PoOsITIVT SKOLEMIL]O

Prosjektet «Positivt skolemilje» ble igangsatt i
1993 pa bakgrunn av det regionale arbeidet
som var gjort i trendelagsfylkene med
«Musikk og drama i skolen og lokalmiljeer.

1 1995 er fire fylker med i det nasjonale
utviklingsprosjektet, og prosjektet involverer
om lag 10 000 barn og 1 000 lerere i grunn-
skole og musikkskole.

«Positivt skolemiljo» har il hensikt &
utvikle et miljo som legger forholdene il rec-
te for 4 urvikle de musiske og kreative egen-
skapene i barna. I prosjektet samarbeider
lzerere i grunnskole og musikkskole om storre
satsing pd kunst og kultur i skole- og lokal-
miljeet.

Prosjektideen bygger pd at aktivitet og
opplevelse ma std sentralt, og vurderer trivsel,
trygghet, dpenhet og glede som grunnlag for
all lering.

Prosjeltet utvikles i samarbeid mellom
Statens utdanningskontor i de respekrive

fyllker og Norsk Musildkskolerad.
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UNGDOMMENS KULTURM@NSTRING

Ungdommens kulturmenstring (UKM) er et
landsomfattende kulturtiltak for barn og
ungdom i alderen 10-19 &r, initiert av Norsk
kulturrdd i 1987. Mélet med tiltaket er &
stimulere og synliggjere ungdommens kultu-
relle aktivitet lokalt, regionalt og nasjonalt.
UKM skal vere et landsomfattende arrange-
ment — dpent for all ungdom.

I 1996 deltok over 15 000 ungdommer fra
mer enn 300 kommuner i 16 fylker.

TEATER — SKOLER/VERKSTED

Teater er en akrtivitet
som gir barn, ung-
dom og voksne
muligheter il &
arbeide med
forskjellige kunstne-
riske og hindverks-
messige uttrykk.
Skuespill, dans,
musikk, scenografi,
produksjon av kulis-
ser, sminke, kosty-
me, lyd- og lystek-
nikk er naturlige aktiviteter som herer med
til scenekunsten.

En undersekelse foretatt i 1994/95, viser
at pd tross av nedgang i medlemstall i mange
frivillige organisasjoner, s er teateraktiviteten
stabil. Amaterteater finnes i 91% av norske
kommuner,

Rundt 2 000 amarerteatergrupper med ca.
70 000 aktive spiller drlig 20 000 forestilling-
er med varierte sceniske uttrykksmiter. Barn,
ungdom og voksne samarbeider over genera-
sjonsgrenser og pa bakgrunn av ulike kultu-
rer. Dette samarbeidet om felles mal bidrar
til & oppfylle «Kultur i tiden»s mélsetninger.

NASJONALT OG REGIONALT FORS@KS-
OG UTVIKLINGSARBEID

Det drives nasjonalt og regionalt forseks- og
ueviklingsarbeid bide i Norsk kulturrids og
Norsk Musiklkskolerdds regi.

Blant Norsk kulturrdds forsek nevnes
felgende prosjekter med spesiell interesse for
etablering av kulturskole:

Foto: Seatt Thae

1) Pilotgalleri-prosjektet

Prosjektet ble igangsatt 1 1993 og blir avslue-
tet i lopet av hasten 1996. Prosjekret omfatter
7 fylker: Troms/Finnmark, Nordland, Ser-
Trendelag, Rogaland, Buskerud og Akershus.
Bide kunstmuseer, kunstnersentra og kunst-
foreninger har veert involvert i prosjektet.
Malet har vert 4 gjore profesjonell kunst
og kunstformidling innenfor billedkunst og
kunsthindverk til en naturlig del av barn og
unges hverdag. Prosjektet har fungert som
brobygger og har okt forstielsen og respekten
mellom ulike kunstformidlingsarenaer:
Skoler, barnehager,
kunstinstitusjoner,
pedagoger og pro-
fesjonelle kunstne-
re. En viktig erfa-
ring er dessuten at
kunstformidling
ilkke kan forega
uten at barn og
unge far mulighet
til 4 gi uterykk for
sine inntrykk gjen-
nom egenaktivitet.
Prosjekeet vil bli
viderefort i en eller annen form pé alle pro-
sjektstedene. Evalueringsrapport utarbeidet
av Rogalandsforskning vil foreligge i begyn-
nelsen av november 1996. Det vil ogsd bli
utarbeidet et metodehefte i kunstformidling
til barn og unge. Metodeheftet utgis av
Norsk kuleurrid i lepet av hesten 1996.

2) Barn og unges dans

Prosjektet er tredrig med stare i 1993.
Ansvarlig for giennomfoering og evaluering er
Norsk senter for barneforskning.

Malet med prosjektet er 4 ivarera bade et
barne- og ungdomsfaglig og et dansefaglig
perspektiv. Det preves ut ulike modeller for
organisering som kan overfores til andre
kommuner og regioner. Prosjektet skal ogsd
gi erfaring med danseaktiviteter for funk-
sjonshemmede barn og unge. Det er delpro-
sjekter i Sogn og Fjordane fylkeskommune,
Ser Trondelag fylkeskommune, Karasjok
kommune, Narvik kommune, Trondheim
kommune og Suldal kommune.
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3) Medieverksteder for og med barn
og unge

Prosjekret er tredrig med start i 1994. Det er
et samarbeid mellom Norsk kulturrid,
Kirke-, utdannings- og forskningsdeparte-
mentet og Norsk Rikskringkasting.

Miélet med prosjektet er 4 stimulere barn
og ungdom i noen utvalgte lokalsamfunn til
3 ta i bruk medier som en integrert del av
virksomheten i deres skole- og kulturliv. Seks
verksteder er fordelt i Alta, Kautokeino,
Vesteralen, Holmlia (Oslo), As/Ski og

Kristiansand.
4) Teater for ungdom

Prosjektet er et trefirig samarbeidsprosjekt
mellom Norsk kulturrid og Riksteatret —
Unge Riks, initiert i 1995.

Maler er 4 bedre leunsenerisk kvalitet,
mangfold og formidling av teaterforestillinger
til ungdom i noen utvalgte fylker. Prosjekter
onsker & nd ungdom der ungdom fakrisk er,

Stavanger Aftenblad

og 4 komme ungdom i mote pi deres egne
premisser ved 4 presentere et vidt spekrer av
teaterformer pd et hoyt kunstnerisk nivi.

5) Nasjonalt nettverk for
dokumentasjon av barns kultur

Netcverket utgjores av fem insticusjoner:
Norsk folkemuseum, Institutt for kunsthis-
torie og kulturvitenskap v/Universitetet i
Bergen, Institure for anvendt sprikvitenskap
v/Universitetet 1 Trondheim, Telemarks-
forskning og Norsk senter for barneforsk-
ning,

Med stotte fra Norsk kulturrdd kom
Norsk senter for barneforskning i 1994 i
gang med 4 utvikle og bygge opp et nerrverk
for innsamling og registrering av kuleur-
ytringer skapt og bearbeidet av barn.
Materialet skal kunne brukes til 4 formidle
informasjon om barns hverdag, og gi grunn-
lag for tverrfaglig forskning om samfunnsut-
viklingen og hvordan den pavirker barns
oppvekst og uttrylksform.
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ET BARN HAR HUNDRE SPRAK

Et barn har hundre sprak

men bergves nittini.

Skolen og kulturen

skiller hodet fra kroppen.

Det tvinger en til 4 tenke uten kropp
og handle uten hode.

Leken og arbeidet,

virkeligheten og fantasien,
vitenskapen og fantasteriet,

det indre og det ytre,

gjores til motsetninger.

Loris Malaguzzi
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