Stemit for mangicld og forcypming! ?

Hvordan skal ledelse gjgre en forskjell?

Kvalitetsarbeid i kulturskolen fra et ledelsesperspektiv

. Jarn-Arild Mikkelsen
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Hva forteller overskriftene og temaene | programmet for

kulturskoledagene gst om innhold, endring og utvikling I Kulturskolen?
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KVALITET | KULTURSKOLEN

Tirsdag 31. januar

Ankomst, registrering og kaffe

Velkommen

Kunstnerisk

ﬁpning av konferansen.

KULTURSKOLEN SOM INKLUDERENDE ARENA

- Verktpy for flerkulturelt arbeid i kulturskolen.

v/ Nasjonalt Senter for Flerkulturell Opplaering (NAFQ) -
- Hvordan arbeide opp mot flyktninger og asylmottak?

v/ Lene Gravlie, Kulturtanken og Tine Tyldum, IM Norway

LUNSJ

PLANARBEID OG UTVIKLING | KULTURSKOLEN — HVORDAN SKAPE
KULTUR FOR ERFARINGSDELING? v/ Halvor Bjgrnsrud

KULTURSKOLEN SOM RESSURSSENTER

Kongsberg, arets kulturskolekommune 2016

w/Heidi Hesselberg Lgken, kommunalsjef Kongsberg og Irene
Bjernnes, rektor Kongsberg Kulturskole

DENNE SAMARBEIDSTANKEN...!?

Mulighetsrom for kulturskole- og grunnskolesamarbeid sett fra et
kulturskolerektorperspektiv.

Endre Lindstel, rektor ved Larvik kulturskole

Sjur Hegherg, rektor ved Kristiansand kulturskole

PANELDEBATT
Kulturskolen som kommunens kulturelle ressurssenter
Ledes av Geir Helljesen.

Onsdag 1.
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. KULTURSKOLEDAGENE @ST, LARVIK 31. JANUAR - 1. FEBRUAR 2017

februar
VURDERING FOR BEDRE LERING v/John Vinge

SKAPENDE SKRIVING | KULTURSKOLEN v/Dag Larsen

PARALLELLE FAGSESJONER

o Kvalitetsarbeid i Kulturskolen fra et ledelsesperspektiv

v/ Jarn A. Mikkelsen

o Skapende skriving «Hvordan lage gode tilbud?» v/ Dag Larsen

o Dans «Breddeprogrammet i dans, og arbeid med faghjulet» v/ Irmelin
Robertsen

o Teater tFagplan i teater; hovedpunkter, muligheter og utfordringer» v/
Vigdis Aune

o Visuell kunst «Performance med utgangspunkt i visuelle kunstfag» v/
Aase Hilde Brekke

o Musikk 1: Vurdering for bedre lzring v/ lohn Vinge

o Musikk 2: «Musikkarbeid i asylmottak — en workshop» v/Marianne
Ommedal og Gisle Fuhr

o Musikk 3: «To stjerner og et @nske - om & skape god kommunikasjon i
spillende grupper.» v/Merete Markussen

o Musikk 4: «Kulturskole for alle; Hvordan mete de spesielle barna?» v/
Ingeborg Nebelung

o Musikk 5: «Organisering og arbeidsmater i
musikkundervisningen. Workshop med fokus p& hvordan skape godt
lz=ringsmiljg for elev og lerer.» v/ Reidun Gran

LUNSJ

FREMTIDENS KULTURSKOLE
Avslutningsforedrag ved Eirik Newth.

@ NORSK KULTURSKOLERAD
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Dann en reflekterende trio. T30
Still hverandre spgrsmalet!
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det skapes!

Fva er fremtidsbildene for barn og unges
oppvekst [ din kommune?




Kulliseskoten

ASKIM | SKIPTVET | SPYDEBERG

«STEMT FOR FRAMTID OG OPPLEVELSER»

Vi skal gi vare elever et kunstfaglig inntrykk, uttrykk og avtrykk!
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Stemt for mangfold
og fordypning

Fordypnings-
program:

Kjerneprogram: Opptakspraver

Apent opptak
Grunnprogram: for elever som
Et tilbud om er motivert for
deltagelse i stgrre innsats

kulturaktivitet
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Kulturkontekster

Spille

Lytte

Framfere
Kommunisere
Mestre

Lage konsertproduksjon

Prestere
Presentere

Synge

Klappe
Danse
Dirigere

Gjenskape
Imitere
Forme
Uttrykke
Samhandle

Sanse
Oppleve
Hore

Fantasere
Assosiere

Erkjenne

Verdsette

Uttrykke

Improvisere
Komponere
Forme

Samhandle
Designe lyd

Situasjonskontekster

Analysere
Tolke
Vurdere
Sammenlikne
Undersoke

Gi respons



» Ambisjoner

» Intensjoner

» Struktur

» Kultur

» Styring — ledelse
Og
profesjonsutgvelse

» Opplevd kvalitet
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TEXST: TORMOO SMEDSTAD

De som forbinder kulturskolen bare
med musikk, md tenke om igjen. Det
har nd kommet en ny ammeplan - og
her er det fagplaner for musikk, dans,
skapende skriving, teater of visuell
kunst. I tillegg kan undervisning i andre
&g som horer til ytringskulturen tilbys.

Norsk kulturskolerdd har pl oppdrag
fra sine medlemmer, som er kommu
nene i Norge, utarbeidet den nye ram-
meplnen for kulmrskolen. - Gjennom
dette dokumentet vil kulturskolene i
Lindes 8 et innovativtog kvalitativt ok,
sier Morten Christiansen. Ved siden av
A vxre direktar for Norsk kulturskole
rid, har han ogsl vart medlem av
rmmeph mitvalge.

Rammeplinen er ikke en forskrift og
lulturskolene er ikke underlagt Kunn-
skapsd epartementet. De 81 sin stats-
stotte herifra, og det er slitt BstiOpp-
lxringsloven at alle kommuner, alene
elleri mmarbad med andre, skal ha et
masikk- of kulturskoletilbud til hamog
unge. Detslkal organiseres i tlknytning
til skoleverkes eller kulturlivet ellers.

Det skal vare lzring

Den nye ammeplanen skal bidra til en
yiterli gere profesjonalisering av kultur
skolen. — Man mi sehvfalgelig kumne
forvente at kulturskolen bidrar &l
Lering, pipeker Christiansen.

I alle fagplanene er det kapitlerom
vurdering for Lering, of de orsljellige
kompetansene ved lxrerrollen og pro-
fsjonen er beskrevet. — Kulturskale-
lereren og - lederen bar i storre grad
skoleres i utforskning og dokumenta
5jon av egne pralsiserfringer, gieme i
smarbeid med heyere utdanning.
Kulturskolens personale bar ha mulig-

heter 611 ddtai regionale, nasjonale of
flemasjornale fag of forskningsnettverk,
sier Christiansen.

- Vi stiller nye og sterre knav ti
lxrerne. 80 % av de som underviser i
musikkfagene har heyere utdanning i
faget. Det er udfordringer innenfor de
andre fagene; det er mangel pd
utdanningsinstitus joner of pedagogiske
oppleringstilbud for 1xreme. Et sam-
arbeid med UH-sektoren og et PPU-
tibud for kulturskolelzrere er nad
vendig.

Ledelse | kulturskolen

I kulturskolen skal skoldeder legge til
rette for pedagogisk utviklingsarbeid
for & videreutvikle kulturskolers fag.
Den enkdte kulaurskale er selv ansvarlig
foren kontinuerlig kvalitetssikring av
de tilbud som gis. - Vierinnei en pro-
fesponalisering av ledeliei kulturskolen
ogsi. Dex er etablert et veilederkorps
som skal bidra til skolehasert kompe-
tanseutvikling. Lederen har en sentral
rolle i dette arbeidet — sammen med
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- Kalterskololereron - og lederon bar
istevre grad skoleras i utforsking
cg dokumentasion av egna
praksisarfaringer, sior dirniter Morten
Christiansen i Norsk kultursholordd.
{foto: Noesk kulturskolordd)

skaleeier. Vi ansker 055 ogsd en rektor-
skole for ledere av kulturskolen,
forteller Christiansen. Han pipeker at
skolecier mi anerljenne kulmrskolen
som skoleslag of vite at man fakrisk er
skolesier for denne. Christiansen fayer
til at det er etablent & godt samarbeid
med KS.

Ny tredeling - bredde og fordypaing
Kulturskolen md forholde seg til atdet
er frivillig 2 gider. Nytt i mmmeplanen

Jledelse skal'legge til

rette for sikring,

w.e.wg 0og utVIkImg

-

! 'utijrskole

110

er at de nd skal utvilde tibud bide i

forhold til «breddes og fordypning.
Phnen beskriver tre nivd.

Undervisningen i kulturskalens fag
slkal organiseres innenfor tre opp-
lzringsprogram med ulik profil og
miketing: Breddeprogrammet, Kjerne-
programme of Fordypningsprogram-
met. Programmene skal ivareta behovet
for tilpasset opplering og er gradert i
forhold til undervisningsmengde og
krav til egeninnsats. — Detligger etstort
faglig-pedagogisk potensial i videre
utvikling av amvirket mellom indivi-
duell oppblging og gruppeunder
visning, understreker Christiansen.

Breddeprogram met skal vaere dpent
for alle elever som pnsker det, o det
skalomfatte Bgtilbud som er sxrskilt
egnet for gruppe- of ensembleundervis-
ning. Her kan man tenks seg et samar
beid med grunnskalen gjennom kultur-
skoletimen, SFO ag eksempelvis bame-
kor, orstdr vi.

Kjerneprogrammet er ipent for
elever som & mativert for starre under-
visningsmengde og systematisk egen-
innsats. Det kan bide vare dlbud om
begynneropplxring o opplering for
viderekommende her, of deter ikkke en
forutsetning at eleven har deltart pd
breddeprogra mmet.

Fordypningsprogrammet har opp-
takspraver og er for elever som har ser-
lige forutsetninger for 4 arbeide med
faget. Undervisning er tilpasset den
enkelte dev of foregir hide individuelt,
i gruppe of i ensemble. Her stilles det
heye krav til egeninnsans!

— Norske kommuner bidrar med 1,5
milliarder kroner til kulturskole. Vikan

forvente & utvilde flere talener enn vi
fsx nd. Noen kulturskoler er i verdens-
Kasse, mens andre ikke klarer 4 tilby
fordypning pd dette niviet.

Likeverdig samarbeid med grunnskole

- Det e kosthart med rom ag utstyr, o
en bedre amordning of samarbeid med
grunnskolen ville ha vaert anskelig. Vi
er pdsamme pars ! Vi ansker oss et like-
verdig samarbeid der viserh d

behov og muligheter, sier Christiansen.

De kommunale kulturskolene haren
viktig rolle i det norske opplzringssys-
temetogidet bokale kukurlivet. Landets
kommunale kulturskoler hari dag rundt
125 000 elevplasser. Det er store
variasjoner. Oslo kulturskale har for
elsempel 7800 elever, mens den minste
kulntirskolen har 4 elever! Allesom gir
i kulturskolen betaler en avgif -
gennomsnittet ligger pd  rundt
3000 kroneri dret.

Det lan virke som deter storre inter-
esse of Sokus pd de kreative og estetiske
Bgeneni. Kulturskolen md udforskeog
utfordre sin rolle i forhold til dette.
Dybdelrring, som er sentralt i
Ludvigsen-utvalgets innstilling, er noe
lailturskolen kjenner godt til. Metade
af motivering of tilpasset undervisning
er ogsd sentralt for kulturskolen; her
lan de bidra i forhold til grunnskolen.
Grunnskolen kan lere kulturskalen noe
am gruppeundervisning, — Det er viktig
4 vite at det sitter personer i lultur
skolen som kan vare med 1 heve kvali-
teten i grunnskolen. Dette mi de
benytte seg av, oppiordrer Christiansen.
Han sier et tydelig ja til et rverrfaglig
samarbeid mellom skole of kulturskole.




Struktur og kultur for leering I kulturskolen
Organisasjonsklarhet fremmes: Kultur:
> Nar overordnete mal og verdier > Delt visjon og konkrete
er kjent i hele organisasjonen framtidsbilder
> Nar overordnete mal er brutt > Delte verdier
ned til malbare mal sammen > Delte noriner — hva er gnsket
med medarbeiderne atferd, akseptable handlinger
> Nar roller er tydelig definert og holdninger? Hva er
> Nar standarder og kjennetegn uakseptable holdninger og
pa god praksis er kjent handlinger?
> Nar viktige rutiner, ansvar, » Delte virkelighetsoppfatninger —
oppgaver og myndighet er kjent hva er sant eller usant? Hva
> Nar arenaer/mgteplasser er gjelder?
tydelig definert og har et klart > Felles elevsyn — laeringssyn
formal organisasjonssyn og
ledelsessyn
0 Hvordan utfordrer struktur og kultur =0
KS KONSULENT ledelsesutgvelse | kulturskolen? |
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Styring er et
politisk ansvar

Ledelse er et
administrativt ansvar

Gjennomfgring er et
profesjonelt ansvar



Lokalpolitisk strateqgi

 Hvordan gjgr dere
kulturskolen styrbar |
din kommune?

Hvordan kan
kulturskolen

tilrettelegge for den
styringsinformasjonen
politisk niva trenger
for a kunne vite og
Ikke tro....?

@ 1310
KS KONSULENT



Viktige forutsetninger for et
godt (kultur)skoleeierskap

1.

At eier vet, ikke tror

. At eier ivaretar og falger opp

Skolene som organisasjoner
Skolelederne

Leererne

Elevene

. At eier har ambisjoner, og prioriterer

0g avgrenser malene

At eier har gjennomfgringsevne og
tenker langsiktig

KS KONSULENT

Hvordan vet vi?

Hva gjer vi for a ivareta
og falge opp?

Har vi de rette
ambisjonene, og er
«VI» sammen om dem?

Har vi
gjennomfgringsevne
og langsiktighet, og
hvordan vet vi det?




(—r
(—

Opplevd
Bygge lederskap
Forvalte rgggf_
|S-|:r|§|ninger E%%r;_. kapasitet
g?ﬁ;ggen internalisert kapasitet
Kunnskap ledelse lederatferd
om
ledelse — : : -
Ledelse er a na organisasjonens mal
sammen med sine medarbeidere!
@ T30
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Kulturskolen som organisasjon:

» Har dedikerte, motiverte og
samarbeidsorienterte medarbeidere

» Har elever som opplever rom for alle
og blikk for den enkelte!

» Har en organisasjon som
kvalitetssikrer, kvalitetsvurderer og
kvalitetsutvikler leeringsarbeidet
Har ledelse som

> er arkitekter for gnsket struktur
og kultur — laerende organisasjon
» er mestringsorientert
> tilrettelegger for individuell og
kollektiv laering og utvikling
Er en del av en helhetlig og holistisk
tilneerming til kvalitetsarbeidet for
barn og unge
Har overordnet ledelse «tett pa»
Opplever politiske ambisjoner og
Innsikt 1 kulturskolens kvalitetsarbeid.

KS KONSULENT




Det virkelige PISA-sjokket (9. oktober 2014)

«  Vitrenger ikke flere felegnikkere. Alle kan Norge ligger pé_ siste plass
|kk°e regllsere seg selv og bll_ artister. Noen av 65 land i rangeringen over
ma utvikle den nye teknologien og skape : = o
de nye arbeidsplassene. Det er realfagene kreative aktiviteter pa
som bringer verden fremover. Ikke fgling i skolen.

fjeera. Derfor er det ingen skandale at
Norge ligger pa jumboplass nar det
kommer til kreative aktiviteter i skolen

« Det er bare ett problem: For a
skape noe, ma man kunne noe. Og
for & kunne noe, ma man leere noe.
For a leere noe, ma man erfare noe.
For a erfare noe, ma man fgle noe.
A fgle, eller & sanse, er en
vesentlig del av de kognitive
prosesser som oppstar i et
menneske som leerer.

Hvordan skal kulturskolen gjare
en forskjell?

¢ TR0
KS KONSULENT



Laerende
Skapende
Utforskende
Analyserende
Reflekterende
Kommuniserende
LIVSMESTRENDE
Selvregulerende
Samhandlende
Demokratiske

o ens Y Berekaftige

> De profesjonelle Kulturelle

medaktgrene

> Omgivelsene Dlgltale

Oppleeringai skole og leerebedrift skal opne dagrer mot verda og framtida

og gi elevane og leerlingane historisk og kulturell innsikt. Ho skal byggje pa respekt for
menneskeverdet og pa andsfridom, nestekjeerleik, likeverd og solidaritet, slik desse
grunnleggjande verdiane kjem til uttrykk i kristen og humanistisk tradisjon og i ulike religionar
og livssyn og slik dei er forankra i menneskerettane. Opplaeringa skal fremje demokrati,
likestilling og vitskapleg tenkjemate.

KS KONSULENT




Lek
Omsorg
Leering
Danning
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Grunnleggende
ferdigheter

Kompetanser

Faglig og sosial
leering




PSYKISK

ARBEID MED ENSLIGE MINDREARIGE
ASYLS@KERE OG FLYKTNINGER

= En handbok for kommunene
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v Hvordan utnytter din kommune kompetansen som
finnes i kulturskolen for & fremme kreativitet og leering i
barnehager og skoler?

v Hva kjennetegner arbeidet med en holistisk tilnaerming
til snsket kvalitet i arbeidet med barn og unge i din
kommune?

v"Hva konkret kan du ta med deg fra denne fagsesjonen
a omsette til god praksis i egen kommune?

If an egg is broken by an
outside force, life ends.

aniegg'isibroken
bylan inside force,
then life begins.

Great things happen
KS KONSULENT from the inside.




A gjgre et brudd med det etablerte

«Galskap er a gjgre det samme om og om igjen og
forvente et annet resultat enn fagr»

Albert Einstein
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