Fylkesstyremgte 06 — 2023
Nordland

Fredag 06.10. kl. 10:00-12:00
Sakskart for digitalt mgte

Sted: Teams

Webinar om
vurdering
for laering

o L 3
20.09.2023 Egil Hofsli (tekst og illustrasjon)
Webinarrekke om vurdering for leering tilbys

Etter tre ar med kurstilbudet Kulturskolebasert vurdering for laering (KulVFL)
er det na pause i tilbudet, og tid for evaluering og videreutvikling.
Men na blir det fire webinar med vurdering for laering som tema.
Fgrste webinar finner sted mandag 16. oktober.

NORSK KULTURSKOLERAD




Sakskart til fylkesstyrets mgte 06.10.23:

2023.64 Godkjenning av innNkalling 08 SAKSKAIrt ..........civviiiiiiiiiiecee e 3
2023.65 Godkjenning av ProtokOll..........c.ueeiiiiiiie e e e et e e e eareeas 4
2023.686 O BN O N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeaaaaaaaaaens 4

2023.66.1 Innspill til endring av rammeplanen............ooooiiiee e 4
2023.67 REfIatSAKEN . eeeieiee ettt ettt ettt e e st e s bt e e aee e s be e e abe e s abeesbeeesareeeane 9

PO N Y ¥ To F= (1Y Y S =T o] T o PSR 9
2023.68 Arsmgte 0g arsm@tekonferanse 2023.........c.cvveueueeeeeereceereeeseeseeeeeseseseseseesees s sseeessesesnes 9
2023.69 EVENTUEIT ....eeeeeeeeeee ettt ettt e b e s bt e s bt e sat e sttt e b e e bt e s beesaee e e eanean 19

Saksliste

Side 2



2023.64 Godkjenning av innkalling og sakskart

Saksdokumenter: Innkalling styremgte 06-2023, denne side
Sakskart, side 2

Saksbehandler: Sigrun E. Fostad, radgiver

Forslag til vedtak
Innkalling og saksliste godkjennes.

Saksutredning

Etter AU-mgtet 28. september gikk det ut forespgrsel til styrets medlemmer om mulighet til 3 endre
pa mgtetidspunktet grunnet en megtekollisjon. I tillegg var det gnske om a ha to timer som
mgteramme. Som resultat av tilbakemeldingene, ble tidspunktet og ramma endret til kl. 10:00-12:00.

2
M furskolerid +47 7356 2000 el ulturskoleradet
NORSK KULTURSKOLERAD N7481 Trnchem i
Swddaic Fauske 15 saplember 2023
Dokcumeniravn Innicaling shyremols 06 - 2003
Seyresekreter Sigrun Else Fostad, =47 200 35 624
Styret:

Leder Veronica Vangen Evensen
Mestleder Ole Bahlerengen
Styremediem Ashild Pettersen
Styremedlem lohnny Kristiansen
Styremedlem Ulla-5tina Wiland

Administrasjonen:
Sigrun Elise Fostad, ridgiver/styresekretasr

Innkalling til styremate, nr. 6 — 2023 den 6. oktober 2023 kl. 09:00-10:30

Arrangement Dato/tid Sted
Styremgte 06— 2023 b. oktober 2023 Kl. 09:00-10:30 Teams

Innkallingen er i samswvar med vedtatt mateplan.
Farfall meldes til undertegnede snarest mulig.

Fylkesavdelingens nettside finner du her.

Vel mgtt til mgte!

Vennlig hilsen

Ly T ~

A Man Tesfald
S:Fgr nE Fr::u:t.tkzulc“?;’-OL
Rédgiver f kontaktperson for Morsk kulturskolerdd Nordland
Morsk kulturskolerdd

~ telefon: (+47) 990 35 524 / e-post: sigrun.fostad@ kulturskoleradet.na [ nettsted:
kulturskoleradet.no
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2023.65 Godkjenning av protokoll

Saksdokumenter: Lenke til Mgtearkiv Nordland

Saksbehandler: Sigrun E. Fostad, radgiver

Forslag til vedtak

Styret godkjenner protokollen for styremgte 2023-05.

2023.66 Orienteringer

Saksdokumenter: Dette dokumentet, side 4-8

Saksbehandler: Sigrun E. Fostad, radgiver

Forslag til vedtak
Saken tas til orientering.

Saksutredning
2023.66.1 Innspill til endring av rammeplanen

Arbeidet med endring av rammeplan for kulturskolen har startet. Saken skal opp pa Landstinget i

2024. Det er satt ned en arbeidsgruppe, og fylkesstyrene, ved fylkesleder, fikk tilsendt informasjon

om arbeidet 12. september.

En bred involvering i en tidlig fase i arbeidet kan vaere et viktig bidrag til engasjement og eierskap

knyttet til kulturskole generelt, og til rammeplanarbeidet spesielt. Kommunene og andre i Nordland
inviteres derfor til et digitalt mgte onsdag 25. oktober kl. 09:00-12:00.

Som forberedelse til mg@tet 25.0ktober, er det utarbeidet spgrsmal til refleksjon og drgfting.

Notat om arbeidet og spgrsmalene ligger i saken:

Saksliste
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https://kulturskoleradet.no/lokale-sider/nordland/nordland-dokumentarkiv/filter

Rammeplan for fremtidens kulturskole - hva ma med?

Bakgrunn
Rommeplan for kulturskolen skal skissere rommen for en kulturskole som til enhver tid er aktuell | kommunens oppgave
med & legge til rette for gode liv for innbyggere | koemmunen.

I Meld, St. 18 {2020-2021) - Oppleve, skope, dele — Kunst og kultur for, med og ov born og unge ber regferinga om at Norsk
Kulturskolerdd, som tilskuddsmottoker, vurderer endringer | Rommeplonen for kulturskolen | trdd med formdlet for
kulturskole slik det er skissert | stortingsmeldingen (Meld. 5t. 18, kop. 8.2.4).

Farventingene | Meld. 5t. 18 ble nedfelt | Kunnskopsdepartementet sitt tildelingsbrev til Utdanningsdirektoratet for 2022:

eKunnskopsdepartementet ber om at direktoratet videreformidier ot Norsk kulturskolerdd
farventes d vurdere endringer | rammeplan for kulturskolen i tréd med endringene som blir
skissert | Meld. 5t. 18 (2020-2021).»

Tildelingsbrev 2022, 5. 18

Norsk kulturskolerdd har vurdert at rammeplanen ma endres, for @ mgte dagens samfunn og
politiske faringer som ligger blant annet i Meld. 5t. 18 {2020-2021). Samfunnet er i kontinuerlig
utvikling, og i tillegg til forventingene i Meld. 5t. 18 (2020-2021) ma ogsd andre samfunnsmessige
endringer hensyntas ved endringer i Rammeplan for kulturskolen.

Kunnskopsdepartementets forventning, uttrykt i bade stortingsmelding og tildelingsbrev til Udir, er
en av tre overordnete faktorer som Kulturskolerddet legger til grunn for endring av Rammeplan for
kufturskolen. De to andre er samfunnsmessige endringer og ny opplaringslov, som vil bli gjeldende

fro august 2024.

Hva er en god innramming av fremtidens kulturskole?

En rammeplangruppe er satt ned for a bidra tettest pa i arbeidet med endringer i Rammeplan for
kulturskolen. Gruppa er satt sammen ut fra kunnskap knyttet til samfunnsutvikling generelt og skole-
og oppvekstfeltet spesielt.

Rammeplangruppa har fglgende medlemmer:

* Heidi Hesselberg Lgken, kommunalsjef for kultur og velferd, Kongsberg kommune

* Boel Christensen-5cheel, dekan ved Avdeling kunst og handverk, Kunsthggskolen i Oslo
* Helge Pye, rektor, Gjpvik kunst- og kulturskole

# Lasse Arntsen, oppvekst- og utdanningsdirektgr, Trondheim kommune

* Silje Eikemo 5ande, seniorradgiver, Kultur- og likestillingsdepartementet

Det er et mal om bred deltakelse i arbeidet, blant annet gjennom regionale «verksteder» i uke 43.
Hensikten med de regionale verkstedene er at ulike parter, som er bergrt av Rammeplan for
kulturskolen, kan bidra med innspill til rammeplangruppas arbeid i en tidlig fase av arbeidet.

De regionale verkstedene avholdes den 25. oktober ki. 09.00 - 12.00, se s. 2-3
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Regionale verksted

Hvem: Norsk kulturskolerads fylkesavdelinger * x 10

Hvorfor: Ulike parter, som bergres av Rammeplan for kulturskolen, kan bidra med innspill i en tidlig
fase i arbeidet med endringer i Rammeplan for kulturskolen.

Hvordan: Verkstedene vil vaere en kombinasjon av drgftinger pa hvert enkelt mgtested og mgte med
rammeplangruppa via nett, for informasjon og mulig direkte dialog med rammeplangruppas
medlemmer.

Hvor: Mgtested bestemmes av den enkelte fylkesavdeling, se pkt. under ang. organisering

Aktuelle deltakere
1. Kulturskole inkl.
- kulturskoleledere i fylket
- representanter for kulturskolelaerere
- representanter for politiske og administrative skoleeiere

2. Kulturskolens ndvaerende og fremtidige samarbeidsparter inkl.
- representanter for kulturskolens samarbeidsparter som barnehage, SFO, skole, andre
- UHi region
- representanter for helse
- NAV
- kunst og kulturinstitusjoner i region
- representanter videregaende skole, MDD
- representanter videregaende skole, KDA
- fylkeskommune
- Morges Musikkorps Forbund
- fritidskulturliv
- andre

3. Politisk valgte inkl.
- representanter for politiske utvalg, annet

Organisering, alternativ
1. Morsk kulturskolerads fylkesstyrer inviterer aktuelle deltakere til fysisk eller digitalt mgte
den 25. cktober.
2. Fylkesstyret, ev. repr. for fylkesstyret, deltar i mgtet, etter 3 ha samlet innspill fra aktuelle
parter i forkant .

Dagen vil vaere en kombinasjon av dialog med rammeplangruppa, via skjerm, og egne drgftinger
lokalt. Dr@ftingene tar utgangspunkt i spgrsmalsstillinger som sendes ut i Igpet av uke 37.

! representanter for kulturskole og representanter for kulturskolens névarende og fremtidige samarbeidsparter, i tillegg til repr. fra Norsk
kulturskolerdds fylkesstyre i det aktuelle fylket
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@konomi
Utgifter knyttet til mgtet (eks. lunsj, annet) inntil kr. 2.500 dekkes, mot dokumentasjon av utgifter.

Forberedelser for innspill og deltakelse

Tematikk som vil bli vektlagt for innspill:
a. Barn og unges medvirkning
b. Kulturskolen som samarbeidende akter
c. Kulturskole for alle
d. Kulturskolen i kommunalt planverk

Som forberedelse til de regionale verkstedene vil spgrsmailsstillinger knyttet til de fire temaene
over bli sendt ut i lgpet av uke 37.

Aktuell bakgrunnslitteratur
« Rammeplan for kulturskolen
* Om Rammeplanen for kulturskolen: Endringsarbeidet i gang > Norsk kulturskolerad
(kulturskoleradet.no)
»  Kulturskolens formal, slik det er skissert i Meld. 5t. 18, kap. 8.2.4 (s. 68)

En bred involvering i en tidlig fase i arbeidet kan vare et viktig bidrag til engasjement og eierskap
knyttet til kulturskole generelt, og til rammeplanarbeidet spesielt!
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Spersmal som forberedelse til regionale verksted 25. oktober 2023,

ifb. arbeidet med endringer i Rammeplan for kulturskolen, overordnet del.

1. Barn og unges medvirkning
Barn og unges medvirkning vil vaere sentral verdi § endringen av overordnet del av Rammeplan for
kulturskolen.
Til refieksjon og drafting:

a) hwvainnebzrer medvirkning?

b} hwa vil barm og unges medvirkning gi av muligheter for kulturskolen og lokalsamfunnet?

2. Kulturskolen som samhandlende aktar
For at innbyggere skal far best mulig tilbud md kommunens ulike tjenestetilbud i framtida ses i
sammenheng, bade med tanke pa kompetanse og ressurser.
Til refieksjon og drafting:
a) hwordan kan kulturskolen best vaere en samhandlende akter, for 3 bidra til 3 lgse oppgaver
og behov som kommunen star ovenfor na og i framtida?

3. Kulturskole for alle
Pridag varetar ikke kulturskolen alle, og speiler i liten grod det brede mangfoldet vi har i samfunnet
viart.
Til refieksjon og drafting:

a) hwva betyr kulturskole for alle, og hvordan ser en kulturskale for alle ut?

b} hwvilke grep ma tas for & narme oss visjonen «Kulturskole for allen?

4. Kulturskolen i kommunalt planverk
Kulturskolen har et stort potensial lokalt for & bidra il gode liv for kammunens innbyggere
Til refieksjon og drafting:

a) hwordan kan kulturskolens potensiale best beskrives | kommunens planverk ?

b} hwva kan vare rammeplanens funksjon i det koemmunale planverket?

5. Oppl=zringslov
My opplaringslov vil vaere gjeldende fra august 2024. KEulturskolen har fatt et eget kapittel (kap. 26)
og tidligere $13-6 vil bli erstattet med & 26-1 og § 26-2:
- & 26-1 Kulturskale: Kemmunen skal ho eit tilbod am kwiturskole til barn og unge, organisert §
tilknyting til skalen og kulturlivet.
- & 26-2 Farmalet med kulturskolen: Kulturskolen skal leqgje bl rette for ot elevane far delta i
wiike oktivitetar der dei far lzre, oppleve, skape og formidle kulturelle og kunstnariske
uttrykk, i eit trygt og godt skolemiljg

Til refleksjon og drafting:
a) hvilken betydning kan den nye oppleringsloven fa for kulturskolen i din kommune?

6. Annet

Er det annet dere mener er viktig 3 spille inn i arbeidet med endringer | den overordnede delen av
Rammeplan for kulturskolen ?
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2023.67 Referatsaker

Saksdokumenter: Dette dokumentet, denne side

Saksbehandler: Sigrun E. Fostad, radgiver

Forslag til vedtak
Referatsaken tas til orientering.

2023.67.1 Radgivers rapport
Ut over sakskartet og orienteringssaker fra forrige og dette mgtet er det ikke noe spesielt a melde.

2023.68 Arsmgte og arsmgtekonferanse 2023

Saksdokumenter: Dette dokumentet, side 9-19

Saksbehandler: Sigrun E. Fostad, radgiver

Forslag til vedtak
Utforming av forslag til hgringssvar for Sandal-utvalget og Stoveland-utvalget delegeres til AU.
Forslag til hgringssvar behandles videre av styret pr. e-post, med frist for innspill 20. oktober.

Saksutredning

| mgtet jobber styret med avklaringer i forhold til bade arsmgtet og konferansen, og forberedelser til
saker som skal opp pa arsmgtet.

Radgiver ettersender utkast til sak 2 Styrets beretning pa e-post 1-2 dager fgr mgtet.

Sandal-utvalget, organisasjonsutvalg, og
Stoveland-utvalget, programutvalg for ny politisk plattform
Innspills- og hgringsbrevet ligger i sakskartet i sin helhet, s 10-17.
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Sandal-utvalget, organisasjonsutvalg

OB
Stoveland-utvalget, programutvalg for ny politisk plattform

Innspills-f haringsbrey

Morsk kulturskolerdds hovedstyre vedtok sitt mate 7. og 8. februar 2023 & sette ned to utvalg
som skulle ta for seg henholdsvis videre utvikling av Norsk kulturskolerdd med fokus pé
organisasjon og ny politisk plattform.

Organisasjonsutvalget, Sondol-utvalget, er ledet av Nils R Sandal, tidligere styreleder for
Morsk kulturskolerdd.

Litvalget for ny politisk plattform, Stovelond-utvalget, er ledet av Inger Margrethe Stoveland,
fylkesstyreleder Agder.

| dette dokumentet finner en utvalgenes innspill og anbefalinger.

Det enkelte fylkesstyre legger sine synspunkter frem for drgfting | fylkesdrsmatene, og
sender deretter haringsinnspill og synspunkter tl videre behandling | de respektive
utvalgene. Utvalgene utferdiger sd sine endelige anbefalinger. Disse legges frem for
hovedstyret som legger sin innstilling frem for landstinget | 2024.

GRUNNLAG FOR ARBEIDET 2
vediak | Howvedstyret 2
Sak 2002305 Organisasjonsutvalg 2
Sak 202306 Programutvalg for ny politisk plattform 2
Innsplll og anbefalinger fra utvalgense 3
Sandal-utvalget 3
Stoweland-utvalget [
Diskusjonsgrunnlag og haringssparsmal 7
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Grunnlag for arbeidet

Vedtak i Hovedstyret
Morsk kulturskalerads hovedstyre gjorde | matet 7. og 8. februar 2023 fplgende vedtak:

Sak 2023.05 Organisasjonsutvalg

1. Detsettes ned et utvalg som far i mandat 3 evaluere mal og organisasjonsstruktur for Morsk
kulturskolerdd og foresld eventuelle endringer til landstinget | 2024. Utvalget bes szrskilt om a:
# furdere om dagens sammensetning av hovedstyret er hensiktsmessig
# urdere om dagens ansvarsfordeling mellom hovedstyret og fylkesstyrene er hensiktsmessig
eller bgr organiseres pa en annen mate
+ Gjgre opp status for Morsk kulturskolerad som medlemsorganisasjon og eventuelt foresla
tiltak for & sikre og styrke kulturskoleradets relevans for medlemmens

Sekretzr: Morten Christiansen.

2. For a sikre en bred og inkluderende prosess legges det opp til at utvalget legger fram et
diskusjonsgrunnlag for fylkesarsmatens 2023.

3. Forslagene fra organisasjonsutvalget legges fram for landstinget 2024 etter innstilling fra
hovedstyret.

4. Walgte medlemmer: Nils R. Sandal (leder), Liv Kari Eskeland {leder nasjonal valgkomite), Ole
Thomas Evensen [styreleder Viken), Veronika Vangen Evensen (styreleder Mordland), Julianne
Hauge (styreleder Mgre og Romsdal) og Stein Halvorsen (koemmunedirektgr Amot/styremedlem
Innlandet).

Sak 2023.06 Programutvalg for ny politisk plattform

1. Detsettes ned en programkomite som far i oppdrag a lage forslag til ny politisk plattform for
behandling pa landstinget i 2024. Forslaget begrunnes i en refleksjon over Kulturskoleradets
fremtidige oppgaver og mal, og strategi for 3 oppna de.

Sekret=r: palitisk sekretariat.

2. For a sikre en bred og inklederende prosess legges det opp til at utvalget legger fram et
diskusjonsgrunnlag for fylkesarsmatene 2023.

3. Forslagene fra programkomiteen legges fram for landstinget 2024 etter innstilling fra
howedstyret.

4. Valgte mediemmer: Inger Margrethe Stoveland (styreleder Agder og UH-sektor), Vanessa
Nystedt (lokalpolitiker Asker, Viken), Hege Eide Vik (ordfgrer Vaksdal, Vestland), Ole Martin
Pedersen Gjestad, Sarpsborg (digital kompetanse Sarpsborg, Viken), Eirik Losnegard Mevik
{ordf@rer Kvanangen, Troms og Finnmark).

ALl far fullmakt til 3 supplere programutvalget med en person med kompetanse inne samarbeid
mellom kulturskoler og skole/SF0- sektoren.
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Innspill og anbefalinger fra utvalgene

I hovedstyrets mgte 13. september 2023 ble innspill fra begge utvalgene lagt frem og draftet.

Sandal-utvalget

Innledning

Sandal-utvalget har gjennomfart to meter, ett fysisk og ett digitalt. Gjennom diskusjonene | matene
har en forsgkt 3 levere i henhold til mandat og hovedstyrets bestilling. Sammensetningen av utvalget
har gitt gruppen bade god og komplementzr kompetanse til 3 reflektere over de utfordringene som
er lgftet inn av hovedstyret. Det har vart viktig for utvalget & se dette arbeidet med et perspektiv pa
Morsk kulturskolerads soliditet | fremtiden, med de strategier og mal som finnes i organisasjonens
styringsdokumenter. En har ogsa hatt et fokus pa roller og ansvar. Viktig i 53 mate har vart a
fremheve hovedstyrets rolle som Norsk kulturskolerads utpvende myndighet mellom landstingene.
Howvedstyret skal lede virksomheten og iverksette landstingets vedtak og planer i trad med
organisasjonens formal. En av de vesentlige problemstillingene i refleksjonen rundt hovedstyrets
arbeid har dermed dreid seg om dagens sammensetning av hovedstyret, og at det kan oppleves at
denne sammensetningen ikke i tilstrekkelig grad gir howvedstyret den overordnede og strategiske
rollen som et styre pa dette niviet bar ha.

Det er en naturdig falge av diskusjonen rundt hovedstyret at det reflekteres over fylkesstyrenes rolle i
organisasjonen. Det er store variasjoner | fylkesstyrenes oppfatning og tolkning av egen rolle og egne
muligheter.

Det er gjennomf@rt en n@dvendig og vesentlig endring med omorganisering | Norsk kulturskolerad de
siste ti drene. Her har arbeidet i tidligere utvalg og de vedtakene som er gjort med utgangspunkt i
utvalgenes anbefalinger vart viktige for bade endring og nytenkning. Skaar-utvalgets rapport, « My tid
- nye oppgavers og anbefalingene i denne ble vedtatt av landsmgtet | 2014, Sentrale punkt i
anbefalingene er falgende:

= Utvalget ser tydelig behovet for et perspektivskifte i form av gkt eierfokusering i innretning
av strategi og tiltak. Dette samsvarer med tidens fokus pa gurige opplaringsomrader.

+ Det bar tas skritt for utpraving av ordning med at mest mulig av fylkenes/regionenes rene
merkantile, administrative virksomhbet pa gkonomiomrddet utfares i og av det nasjonale

leddet av Norsk kulturskolerad. Pa den maten avlastes regionene for arbeid.

#» [En vektlegging av Norsk kulturskolerad som helhetlig kompetanseorganisasjon betyr at en i
minst mulig grad lar todelingen i form av nasjonalt ansatte og regionalt ansatte vare
fremtredende i tenkning og handling. Dette ma forsterkes og utnyttes | oppgavefordeling og
kompetanseutvikling.

Larsen-utvalgets rapport aFramtidens kulturskolerdd» ble lagt frem for Landstinget i 2020. Her ble
det foreslatt og vedtatt en ny organisering av Kulturskoleradets politiske organisasjon. Da ble dagens
hovedstyremodell vedtektsfestet og etablert.

Som et ytterligere bakteppe for arbeidet | Sandal-utvalget har en sett pd organisasjonens ulike
styringsdokurnenter og mal. Dette har vaert viktig med tanke pd 3 kunne utvikle organisasjonen slik at
det kan jobbes effektivt med strategier og mal.

Fra utvalgsmgtene

Utvalget er omforent om at arbeidet gjgres bl.a. med grunnlag i erfaringene etter Larsen-utvalget,
vedtatt i landstinget 2020. Anbefalingene fra Larsen-utvalget var et riktig steg da, men det er gjort
nye erfaringer de siste tre arene som tilsier at det ma gjgres endringer.
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Myndighetene har bade stor tillitt og store forventninger til Morsk kulturskolerad. Dette blir
tydeliggjort i Stortingsmelding 18 (2020-2021) og i évrig dialog med KD, andre departementer og
Udir. Det samme kan zigs om samarbeidet med KS. Mye av grunnen til dette ligger i den
arganisasjonsutviklingen Kulturskolerddet har hatt, men det er en forventning til en videre utvikling
av organisasjonen, ogsa i forbold til hvordan en er arganizert.

Strukturelt vil reverseringen av sammensliingen av noen av landets fylker gigre at sterrelse og
sammensetning av et kommende hovedstyre | Norsk kulturskolerad blir vanskelig. Skal man fplge
dagens vedtekter vil man da fa et hovedstyre med 138 representanter hvorav kun 2 er valgt av
landstinget.

Refleksjonen fra lederen av den nasjonale valgkomiteen er at en allerede na har en utfordring med 3
finne gode ledere og styrerepresentanter. Med dagens organisering er det vanskelig a fa en balansert
sammensetning av hovedstyret. Det vil bli ytterligere forsterket hvizs man fortsetter som f@r. Et
sparsmal i denne diskusjonen har vaert hvordan en kunne gjare styrevervene sa attraktive som mulig.
Ett av svarene pa dette er 3 etablere sterkere regionledd med egne styrer.

Det er uheldig at landstinget som Norsk kulturskolerads gverste organ kun har mulighet til 3 velge to
representanter til hovedstyret. Landstinget blir ved dette delvis umyndiggjort.

En wiktig diskusjon i utvalget har dreid seg om ulike roller | den politiske organiseringen. Det har vaert
viktig for utvalget a finne en god mate a tydeliggjere bade organizasjonens demokrati, men oz at
hovedstyret har en overordnet og strategisk rolle som ikke fylkesstyrene skal ha. Rollene er definert i
Morsk kulturskolerads vedtekter, men det er fremdeles ngdvendig 3 utvikle forstaeksen for og
sammenhengen mellom rollene. Det vil vazre av avgjgrende betydning for hovedstyrets arbeid at
man greier 3 skille mellom fylkeslederrollen og rollen som medlem i Morsk kulturskolerads
hovedstyre. | forhaold til kontinuitet i styrearbeidet er det utilfredzstillende med en to-arlig
valgperiode for fylkeslederne mens de landstingsvalgte | hovedstyret har en periode pa 4 ar. Dette
kan i ytterste konsekvens fgre til at 80 % av hovedstyrets medlemmer skiftes ut annethvert ar.

I denne diskusjonen har ogsa samtalen dreid seg om begrepet autonomi.

Det er forventet at alle deler av Morsk kulturskolerad forholder seg til vedtatte strategier og
satsinger. Det er alles, ogza fylkesavdelingenes, ansvar 3 vaere en del av helheten. Samtidig ma det
vare rom for bade lokale og regionale variasjioner. Dette kommer tydelig til syne gjennom de store
forskjellene mellom landets kommuner og kulturskoler. Det er vesentlig for Norsk kulturskolerad a
anerkjenne disse forskjellene. Norsk kulturskolerad ma allikevel ha noen felles og overordnete
faringer. Strategi 2032 = Med kulturskolen inn i fremtiden er en slik felles faring. Det samme gjelder
landstingsvedtak op vedtak som gjares | hovedstyret. Dette innebaerer imidlertid ikke at alt skal
gi@res likt. Her ma en ha mulighet til & lpse oppgaver ut fra regionale og lokale forhold. For
Kulturskoleradet er det en utfordrende oppgave a se autonomi som en del av helheten. | Norsk
kulturskolerdds kontekst handler dette om a se hvordan helheten i crganisasjonen kan bidra til
innovasjon og effektivitet ogsa regionalt. En sammenkoblet autonomi vil bidra til kollektiv
effektivitet. Det betyr at jo mer en samarbeider, jo bedre blir en nar en handler pa egen hand -
regionalt. Man kan altsa jobbe med stor presisjon med grunnlag i sentrale feringer, og samtidig ha
handlingsrom for regionale tilpasninger og valg, uten at det nadvendigvis felger et rigid sentralt
regelsett for gjennomfaringen.
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Anbefaling:
Men utgangspunkt overnevnte og i den omfattende drgftingen | mptene anbefaler Sandal-utvalget

falgende:

Marsk kulturskolerad organiseres i fem regioner med egne regionstyrer. Regionene foreslas som
falger:

Mord = Finnmark, Trams, Mordland og Swealbard
Midt =Trgndelag og Mgre og Romsdal

Vest  =Vestland og Rogaland

Sar = Agder, Telemark, Vestfold og Buskerud
st = Akershus, Osho, @stfold og Innlandet

Det utvikles nye vedtekter som tydeliggjar representasjon fra alle fylker i de respektive regionstyrer.
Det lages en ny fordelingsnpkkel i forhold til driftstilskudd til de enkelte regioner.

Valgperioden far styremedlemmer i regionstyrene gjeres 4-arig, og harmoniseres med valgperioden
til de landstingsvalgte medlemmene | hovedstyret.

Howvedstyret foreslas sammensatt av 10 medlermmeer:
4 welges av landstinget, inklusive leder og nestleder
% er lederne av regionstyréng

1 ansattrepresentant

Hovedstyrets AU vil bestd av leder, nestleder og en av regionstyrenes ledere.

Kulturskoleradets samlede personalressurs er tilgjengelig for region-avdelingene. Hver region skal i
tillegg ha sin primaer-radgiver.

Sluttord

Sandal-utvalget takke for muligheten til 3 komme med viktige innspill til hwordan en mener Norsk
kulturskolerdd ber utvikle seg videre. Utvalget omforent om anbefalingene, men er ogsa bevisst pa
de utfardringene som ligger i anbefalingene.

5kal en til slutt oppsfummere kort handler det om dette:

Dagens organisering er krevende, bl.a. med tanke pa rolleforstaelse: Rolle i hovedstyre versus rollen
som fylkesstyreleder. Hovedstyret mister lett det strategiske og overordnede fokuset. Dagens
organisering skaper flere uheldige tilfeldigheter, bade med tanke pa et overordnet fokus, men ogsa
med tanke pa utskifting og kontinuitet.

Sterrelsen pa hovedstyret er vanskelig, og det blir enda mer krevende nér landet far flere fylker hvis
en fortsetter med dagens organizasjonsmaodell. Det vil si at en uansett ma gjgre en endring.

Med referanse til Skaar-utvalgets anbefalinger er det viktig & reflektere over hva kommunenes rolle
er, med eierfokus og kulturskolen som kommunal ressurs.

Til slutt: En ma aldri glemme visjonen KULTURSKOLE FOR ALLE!
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Stoveland-utvalget

Bakgrunn:
a) Strategi 2032:

Den politiske plattformen til Norsk kulturskolerad er vedtatt av landstinget. Plattformen
konkretiserer de viktigste omradene som organisasjonen har politiske synspunkt pa og
malsetninger knyttet til. Plattformen vedtas pd landstinget og har i utgangspunktet en firearlig
horisont, men kan justeres av hovedstyret mellom landstingene.

b) Hovedstyrets vedtak i sak 2023.06 Programutwvalg for palitisk plattfarm.

Stovelandutvalgets utkast til revidert politisk plattform for 2025 — 2028:

Utvalget har stilt seg falgende hovedsparsmal i forspket pa 3 konkretizere en politisk plattform for
den kommende 4- arsperioden: Hva er de viktigste politiske sakene Kulturskoleradet jobber med, for
at rammevilkdrene for kommunale kulturskoler bedres?

Utvalget mener ny politisk plattform ma gjenspeile kulturskolens kjernevirksomhet i skjzringspunktet
mellom skoleslag, kultur ag fritid, samt tilrettelegge for kulturskolens naturlige utvikling. Hvordan og
wor plattformen skal anvendes er viktig grunnlag for utvalgets arbeid. Plattformen skal altsa vare
aktuell og framoverskuende, men samtidig tale tidens tann

Utvalget legger ikke frem et ferdig forslag til ny politisk plattform na, men spiller inn en del temaer og
sparsmal som fylkesdrsmptenes bes kommentere i hgringsuttalelsen sin.

1. Utwvalget har ikke forslag til 3 endre/drafte Kulturskoleradets visjon, formalsparagraf eller
forankring av kulturskolenes samfunnsoppdrag.

2. Forholdet til dagens politiske plattform:
a) Utvalget mener fglgende punkt pr nd kan betraktes 3 ha en plass i det videre arbeidet da de
er kommet godt | gang, men ikke er fullfart.:
- Forankring i Opplaringskoven, med mal om 3 fa en egen forskrift.
- Arbeidet for at Udir far et tyngre ansvar for skoleslaget.
- Fokuset pa FoU-arbeidet, og samarbeidet med UH- sektoren.
- Arbeidet for 3 styrke fremtidens kulturskolenes rolle som samfunnsaktar i lokalt planverk.

b) Utvalget mener disse punktene eventuelt mé bearbeides og sees i forhold til andre punkt om

de skal inklederes i ny politisk plattform, fordi arbeidet =& langt i liten grad viser resultater:
- Arbeidet med mangfold og barekraft.

- Arbeidet med kvalitetskrav il kulturskolebygg.

£] Utvalget mener at om arbeidet for a fa innfgrt utviklingsmidler over statsbudsjettet ikke
barer frukter fgr Landstinget, bar arbeidet nedprioriteres. Grunnen er at dette har hatt et
stort fokus i hele perioden, og om det ikke gir resultater nd, ma Kulturskoleradet finne nye
mater 3 arbeide pd for & na malet om at: «frembidens kulturskole ma nd nye madlgrupper, det
trengs nye kempetanser inn, og det ma wivikles nye samarbeids- og undervisningsformers.

3. Utwvalget spiller ogsd inn noen nye punkter til politisk plattform. Dette er omrader utvalget mener
har hatt lav eller ingen prioritet til na, og som trengs a laftes:
= @ke kunsten og kulturens plass i samhandlingen mellom kulturskole og skoleverk,
fritidzskulturliv og det profesjonelle kunstfeltet.
= Bidra til at kommunene utvikler kreativ digitalkultor. *
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Utvalget haper innspillene fra fylkesdrsmatene vil vaere utfyllende, slik at ny politisk plattform blir et
godt og viktig verktay for det politiske arbeidet i den kommende perioden.

Utvalget forutsetter at nar landstinget har gjort endelig vedtak om overskriftene/punktene i den
kommende politiske plattformen, ma det utarbeides handlingsplaner for hvert av omradene som
hovedstyret vedtar.

Utvalget mener det trengs en tydelig rolleavklaring i vedtektene, som slér fast hovedstyrets politiske
ansvar overfor nasjonale myndigheter og faringsdokumenter, og at fylkesstyrenes politiske answar er
overfor lokale og fylkeskommunale myndigheter.

* = begrepet kreativ digitalkultur brukes for & skille rene spillaktiviteter fra de kreative sidene veda i a
utvikle /designe dataspill = noe som i fremtiden kan vazre/bli et naturlig og viktig fag i kulturskolene.

Diskusjonsgrunnlag og h@ringsspgrsmal

Howvedstyret vedtok i denne saken, at for 3 sikre en bred og inkluderende prosess legges det opp il at
utvalgene legger frem et diskusjonsgrunnlag for fykesdrsmatense 2023. Utvalgene ber derfor om at
det reflekteres over hoved problemstillingene fspersmalene nedenfor som grunnlag for haring og
diskusjon. Sparsmalsstillingene tar utgangspunkt i utvalgenes anbefalinger.

Sandalutvalget.

1. Utvalget anbefaler at Morsk kulturskolerad organiseres i fem regioner med egne regionstyrer.
Hva vil vazre viktig for at en slik organisering pa best mate skal kunne ivareta helheten i Norsk
kulturskolerdad, herunder ogsa kommunene som medlemmer?

2. Ved en organisering i regioner ma Norsk kulturskolerdds vedtekter endres. Hvilke momenter
vil det vaere av avgjgrende betydning 3 fa vedtektsfestet ved en ny organisering?

3. Detforeslés en 4-arig valgperiode ogsa for medlemmene i regionstyrene. Hva er fordelene og
eventuelt ulempene ved & ga fra en 2-arig til en 4-3rig valgperiode?

1. Stovelandutvalget.
Utvalget ber om at hgringen/diskusjonene tar utgangspunkt i hovedsparsmalet: Hva er de viktigste

politiske sokene Kulturskoleradet jobber med, for ot rammevilkdrene for kommunale kulturskoler
bedres?

Det bes s2dig om innspill p& de flgende hovedpunktene:

1. B@r Kulturskolerddets visjon, formalsparagraf eller forankring av kulturskolenes
samfunnsoppdrag tas opp til endringsdiskusjon?

2. Med tanke pa dagens politiske plattform forslér utvalget at noen punkter viderefgres, noen
styrkes og noen avsluttes. Utvalget ber om innspill pd disse tankene.

3. Utvalget forslér og=3 noen nye tema i fremtidig politisk plattform, er disse relevante i forhold
til howedspersmalet og/eller er det andre tema som bar |pftes opp?

4. Utvalget anbefaler opsd en vedtektsendring, der det tydeliggjeres at hovedstyrets politiske
ansvar er overfor nasjonale myndigheter og feringsdokumenter, og at fylkesstyrenes politizke
ansvar er overfor lokale og fylkeskommunale myndigheter. Er det synspunkter pa dette?

Heringsinnspill bes sendt til sekreterens for utvalgene innen 1. desember 2023.
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Utviklingsomrader

AU har drgftet hvilke omrader som kan veaere aktuelle for Nordland i fylkesavdelingens videre arbeid.
| trdd med utviklingsomradet «Mangfold og fordypning» vedtatt pa arsmetet i Nordland i 2020, sak 6
«Arsplan som bygger p3 strategi 2032, vedtatt av Landstinget» og sak til Landstinget 2020, 5.1.6.
«Finansiering av regionale fordypningsprogram som ledd i talentsatsing i distriktene, og Kulturskole
og fordjuping, fra Nordland og Vestland» og det arbeidet som organisasjonen har gjort i innevaerende
Landstingsperiode, er dette fortsatt et aktuelt utviklingsomrade for Nordland.

Grunnlaget for arbeidet med utvikling av kulturskolene er samarbeid og samhandling. AU foreslar
derfor at samhandling velges som utviklingsomrade for Nordland: «Samhandling. Kulturskolen som
samhandlingsaktgr for levende lokalsamfunn». | dette legger AU ivaretagelse av kommunenes og
kulturskolenes mangfold, implisitt arbeidet med fordypning.

Styret har i perioden jobbet mye med a legge til rette for god informasjon og har gitt medlemmene
mulighet til & delta pa ulike digitale mgte-/informasjons- og delingsarenaer. Arsmgtekonferansen har
fatt tittelen «Kultur som tiltrekningskraft — koffgr bo i Nordland?» og sgker a gi informasjon og rom
for refleksjon rundt dette. Innspillene til temaene for mgtene har kommet fra medlemskommunene.

«Fremtidens kulturskole» gir rammeverk, tankesett og arbeidsmater. | arbeidet med
operasjonalisering av utviklingsomrader, vil «Fremtidens kulturskole» gi et godt fundament. Piloten
«Fremtidens kulturskole» ble gjennomfgrt i samarbeid mellom KS og Norsk kulturskolerad med
deltakere fra ulike kommuner. «Fremtidens kulturskole» vil vaere et nyttig verktgy og kan med fordel
implementeres i utviklingsarbeidet.

Felgende forslag legges fram som verktgy for fylkesstyrets dialog og forslag til arsmgtets sak 6.

SAK 6 Arsplan som bygger pa strategiplanen vedtatt av landstinget

Fylkesstyrets forslag til vedtak:

Pkt.1

Norsk kulturskolerad Nordland vedtar, med grunnlag i organisasjonens til enhver tid gjeldende
vedtak og fgringer, felgende utviklingsomrader for perioden 2024-2025:

X

X

Pkt.2

«Fremtidens kulturskole» er rammeverk for arbeidet med utviklingsomrad(ene) kommende periode.
Pkt.3

Strategiomradene i Strategi 2032 knyttes til utviklingsarbeidet.

Pkt.4

Fylkesstyret far mandat til endringer i perioden i trad med Landstingsvedtak, sentrale fgringer fra
myndighetene og samfunnsutviklingen.

Bakgrunn for saken:

Norsk kulturskolerdd og styrende dokument
Norsk kulturskolerad er en interesse- og utviklingsorganisasjon som arbeider for a8 fremme kvalitet i
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opplaringen innen kunst og kultur for barn, unge og voksne med utgangspunkt i de kommunale
kulturskolene.

Visjonen «kulturskole for alle» stadfestes i Meld. St.18 (2020-2021), Barne- og
ungdomskulturmeldingen, som ble enstemmig vedtatt av Stortinget juni 2021. Som nasjonal aktgr for
kommunene og de kommunale kulturskolene, skal Norsk kulturskoleradd vaere en samhandlingspart
med bredt samfunnsengasjement og tydelig profil.

Malbildet i strategi 2032, «Et kulturskoletilbud for fremtidens kulturskole av god kvalitet», er en
beskrivelse av hvordan situasjonen ser ut i fremtiden, og er en utdyping av visjonen. Malbildet vil
vaere styrende med hensyn til hvilke mal organisasjonen arbeider mot og hvilke verdier som
synliggjgres gjennom Norsk kulturskolerads mate a arbeide pa.

Strategi 2032 har fire strategiomrader:

2020 Strategi 2032.pdf (kulturskoleradet.no)

Mangfold — Kulturskole i et mangfoldsperspektiv

Barekraft — Kulturskole i et baerekraftsperspektiv

Digitalitet — Kulturskole i et digitalitetsperspektiv

Samskaping — Kulturskole i et samskapingsperspektiv

Strategi 2032 er utgangspunkt for hovedstyrets vedtak for to av strategiomradene:

Mangfold:

https://www.kulturskoleradet.no/nyheter/2023/april/nettside-mangfold-inkludering

Fordypning:

2021 Strategi Fordypning med mangfold - Hovedversjon 1.9 (3).pdf

Den politiske plattformen til Kulturskoleradet er vedtatt av landstinget. Plattformen konkretiserer de
viktigste omradene som organisasjonen har politiske synspunkt pa og malsetninger knyttet til.
Plattformen vedtas pa landstinget og kan justeres av hovedstyret.

Rammeplan for kulturskolen er styrende og grunnleggende for arbeidet i Norsk kulturskolerad.
Rammeplanen skal veere et dynamisk dokument. Det innebaerer at ogsa Norsk kulturskolerads
strategiske arbeid som er fundamentert pa rammeplanen, ma vaere dynamisk. Landstinget 16.-18.
oktober 2024 i Bodg behandler blant annet politisk plattform og revidert rammeplan. Vedtak pa
landstinget 2024 kan innebare ngdvendige endringer for fylkesstyrenes arbeid og fokus i kommende
periode. Vedtak i arsmgtet bgr gi fylkesstyret ngdvendig handlingsrom for a ivareta kommende
vedtak pa landstinget 2024.

Om utviklingsomrdde og fylkesavdelingene

Fylkesstyret har i sitt forslag til prioriterte utviklingsomrader 2024-2025 lagt til grunn saker
medlemmene har Igftet til fylkesstyret, vedtak pa Norsk kulturskolerad sitt landsting 2020,
Kulturskoleradets-strategi og Meld. St. 18 (2020-2021).

Med utviklingsomrade menes et omrade som fylkene har seerlig fokus pa i styreperioden.

Malet er at Norsk kulturskolerad bade i fylkene og nasjonalt far realisert fgrende dokument og
vedtak. Organisasjonen bistar fylkesavdelingene i operasjonalisering av valgt utviklingsomrade. Valg
av utviklingsomrade gjgres pa bakgrunn av lokale interesser, tilgjengelige ressurser og
organisasjonens fgringer. Forskning viser, at en organisasjon handterer ett, maksimalt to
utviklingsomrader samtidig.

Med bakgrunn i ovenstaende anbefaler fylkesstyret i Nordland at antall utviklingsomrader begrenses
til maksimalt to.

Fremtidens kulturskole gir rammeverk, tankesett og arbeidsmater. | arbeidet med operasjonalisering
av utviklingsomrade, vil «Fremtidens kulturskole» gi et godt fundament. Piloten «Fremtidens
kulturskole» ble gjennomfgrt i samarbeid mellom KS og Norsk kulturskolerad med deltakere fra ulike
kommuner. Fylkesstyret anbefaler at «Fremtidens kulturskole» implementeres i utviklingsarbeidet.
Se mer: Fremtidens kulturskole - KS
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https://www.kulturskoleradet.no/_extension/media/7526/orig/2020%20Strategi%202032.pdf
https://www.kulturskoleradet.no/nyheter/2023/april/nettside-mangfold-inkludering
file:///C:/Users/Ingolfd/Downloads/2021%20Strategi%20Fordypning%20med%20mangfold%20-%20Hovedversjon%201.9%20(3).pdf
https://www.ks.no/fagomrader/barn-og-unge/kultur/fremtidens-kulturskole/

Vedtatte strategier knyttes til utviklingsarbeidet.

Fylkesstyrets begrunnelse for valg av utviklingsomrade(r)

Pa bakgrunn av organisasjonens fgrende dokument og vedtak og uttalte behov fra medlemmene,
anbefaler fylkesstyret fglgende utviklingsomrade(r):

X

X

Innstilling til valgkomité

| trad med organisasjonens vedtekter, sak 9.3, innstiller fylkesstyret medlemmer til valgkomiteen i
fylkesavdelingen slik:

Sak 9.3.1 Leder

Sak 9.3.2 To medlemmer

Sak 9.3.3 Ett varamedlem

Pa oppfordring fra AU har radgiver fatt i oppgave a gjgre noen forberedelser og avklaringer fgr
styremgtet. Resultatet av dette arbeidet legges fram muntlig i mgtet.

Styret drgfter saken og avklarer videre arbeid.

2023.69 Eventuelt

Det er ikke meldt inn saker til eventuelt fgr utsendelse av sakskartet.
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